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“Okul; gen¢ kafalara, insanhgi, saygiyl, ulusu ve ulkeyi
sevmeyi, bagimsiz yasamayi ogretir.”

“Egitimde feda edilecek tek fert yoktur.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, s6nmez bu gafaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parfayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanfarimiz sonra helal...
Hakkadir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakint sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!” diyerek gegcme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi sitksan, siiheda!
Cani, canéni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanlr yasim,
Figkirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safakiar gibi ey sanit hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihial:
Hakkadir, hiir yasamusg, bayragimin hiirriyet;
Hakkadir, Hakk'a tapan milletimin istikiall

Mehmet Akif Ersoy




Glinlimiizde tiim kurum ve kuruluslar icin cagin gereklerine uygun stratejiler
olusturmak ve hedeflere stratejik planlar hazirlayarak ulagsmak kaginilmaz olmustur.

Stratejik yOnetime gecisin bir aract olan stratejik planlama, degisen c¢evreye uyum
saglama Ozelliginin disinda, kurumlara bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme ve var
olan durumun {stiine ¢ikma sansit vermesiyle de dnem tasimaktadir. Her alanda yasanan
degisim, egitim kurumlarmi ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitim kurumlarinin yeni
durumlara uygun planlamalar yapmasi ve hayata gegirmesi kaginilmazdir. Ozel Egitim,
rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine yonelik gelismelerin takibi, e§itim ortamlarina
yansitilmasi, egitimin kalitesinin artirilarak onceliklerin netlestirilmesi agisindan Stratejik
planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliglimiiz i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirliiglimiizde 2015-2019 Stratejik Plam
hazirlama ¢aligmalari, ilgili mevzuat hiikiimleri geregi, Bakanlik Makaminin 2006/55 sayili
Genelgesi ile baglatilmigtir. Caligmalar, 5018 sayili Kanun’da ongoriillen ve stratejik plan
hazirlamakla ytlikiimlii kamu idarelerinin stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti,
stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iligskilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ve Bakanlik Genelgesi uyarinca
stirdiiriilmiistiir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midirligliimiiz 2015-2019 Stratejik Planina
katki saglayan Miidiirligimiiz ¢alisanlar ile stratejik plan ekibine tesekkiir eder; stratejik
planin kurumsal gelisimimize destek olmasini, uygulamalarimiza idari ve mali yonden
etkinlik saglamasini temenni ederim.

Uzm. Psk. Dan. Vahdettin YASAR
Madar



AVCILAR KAYMAKAMLIGI

REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek  / /2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
Kurulunca onaylanmastir.

Uzm.Psk.Dan.Vahdettin YASAR
Avcilar Ram Miidiirti

Aziz TOPER Adem SIRIKCI Berrin OZKAN Gamze CICEK
Miidiir Yardimcisi Ozel Egt.Bol.Baskan1  Reh.Hiz.Boliim Bagskan1 ~ Psk.Danisman



ON SOz

2015-2016 Egitim-6gretim yilinda Kurum Miidiiri  Vahdettin YASAR’1n
baskanliginda ve hazirlanan plan dogrultusunda yapilan bu ¢alismalarin egitim, merkezimiz
ve hizmet sundugumuz hedef kitlemiz adina yapilan biitiin ¢caligmalarin hazirlanmasinda ekip
olarak gorev almanin hakli gururunu yasiyoruz. Hazirlanan Stratejik planin hedeflerine tam
olarak ulasabilmesini temenni ediyoruz.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Stratejik Plan EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi
AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Bagkan Yardimcist

DPT Devlet Planlama Teskilati

GZFT Gigli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hikmunde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri
MEIS Millt Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri
MEM Milli Egitim Miidiirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglar

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Turkiye Buytk Millet Meclisi

TDK Turk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TKY Toplam Kalite Yonetimi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




GIRIS

Kamuda yeni yonetim anlayisi, kiiltiirel degisim, yonetimde katilimci anlayigin
benimsenmesi ve yayginlastirilmasi politikasi tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de stratejik
yonetim anlayisinin hayata gegirilmesini zorunlu hale getirmistir. Stratejik yonetim, degisen
sartlara uyum saglamayi amagladigindan kurumlarin stratejik yonetim Siirecini en 1yi sekilde
yonetebilmek iizere ¢agin gereklerine uygun bir stratejik planlama yapmasini gerektirir.
Stratejik planlama, iyi yonetimi hedeflemektedir. Kurumlar bu yolla girdiler ve ¢iktilar yerine
sonuclara ve performansa odaklanacaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, uygulama siireclerinde, mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi ve buna dayali olarak hesap
verilmesine yasal dayanak olusturmustur. Bu yasa, kamu idarelerinin planli hizmet
sunmalarini, politika gelistirmelerini, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve
biitgelere dayandirmalarini, ayrica uygulamalart etkili bir sekilde izlemelerini ve
degerlendirmelerini zorunluluk haline getirmistir.

RAM Miidiirliigiimiiz “Stratejik Plan” yonetim modelini temel bir ara¢ olarak
benimsemistir. Plan, temel referans belgesi olarak en iist diizeyde yararlanilacak belgedir. Bu
anlayigla hazirlanan 2015-2018 Stratejik Planina paralel olarak Avcilar Rehberlik ve
Arastirma Merkezi Miidiirliik Stratejik plant hazirlanmistir. Paylagimei, katilimer bir yaklagim
icinde belirlenen politikalar, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaglar ve stratejik
hedeflerden olusan plan araciligiyla Avcilar RAM Midirligiimiizde Stratejik Yonetim
anlayisiin yerlestirilmesi hedeflenmektedir.

Avcilar RAM Miidiirliik Stratejik Planinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
potansiyellerini en iist noktaya ¢ikarmak, toplumla kaynagmasini saglamak, alan biliminin
bilimsel metodundan yararlanmak ve siddetten uzak giivenli egitim ortamlar1 olusturmak ve
egitim yonetiminde stratejik planlama anlayiginin etkin olmasini saglamak esas alinmistir.
Stratejik Planimizin hayata gecirilmesi, Avrupa Birligi iiyelik siirecinin yasandigi iilkemizde
kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, gerceklestirilen tiim faaliyetlerin misyonumuza uygun
sekilde, temel degerlerimiz dogrultusunda ve vizyonumuzu yakalayan noktada yogunlasmasi
acisindan dnem arz etmektedir.

Avcilar RAM Miidiirliigii  Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin  her
asamasinda Kurum ¢alisanlarinin katilimi saglanmaya c¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin
gorliis ve Onerilerine de basvurulmustur. Stratejik planlama calismalarinin yiirtitiilmesi
sirasinda Oncelikle asagidaki mevzuat temel alinmistir:

«» 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

22/12/2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisikli Yapilmas1 Hakkinda Kanun
26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

Devlet Planlama Tegskilatt Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Performans Esasli Biitgeleme Rehberi

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik.
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Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.
“Avcilar RAM Mudurlik Stratejik Plan1”nin uygulanmasi1 23 Mayis 2014 tarihinde
baslayacak ve 30 Haziran 2015 tarihinde sona erecektir. Stratejik Planin;

BiRINCi BOLUMUNDE, Avcilar RAM Miidiirliigii stratejik planmni hazirlamanm amaci,
kapsami, yasal dayanaklar, iist kurul tiyeleri planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen
faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

IKINCi BOLUMUNDE, Durum analizi kapsaminda Avcilar RAM Miidiirliigii’ niin tarihi
gelisimi, yasal yikiimliiliikkleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri,
paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢evre analizine yer
verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE, Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler,
temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler
yer almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE, RAM Miidiirliigii’niin ~stratejik plan1 izleme ve
degerlendirme yaklasimi ifade edilmektedir.

Avcilar RAM Miidiirliigii
Stratejik Plan EKibi
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KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adx

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligi

Kurum Statisu

Kamu Kurumu

Yonetici 2
Kurumda Calisan Personel Sayis1 | Ogretmen :9

Memur 1

Hizmetli 2
Ogrenci Sayisi -
Ogretim Sekli X Normal O ikili

KURUM ILETISIiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0(212)6949147
Faks :0(212)5095456

Kurum Web Adresi

http://mebk12.meb.gov.tr

Mail Adresi

396150@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle - Cihangir Mahallesi
Posta Kodu :34310

flge : Avcilar

Ili :Istanbul

Kurum Mudurt

Uzm.Psk.Dan. Vahdettin YASAR  Tel:05052296614

Kurum Miidiir Yardimecisi

Aziz TOPER Tel:05336855105

xii




.BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
PROGRAMI



1.1. STRATEJIK PLANIN AMACI

AMAC

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii Olarak; Kurumumuzda, toplumdan gelen
talepleri dikkate alan, katilimcilig1 6nemseyen, hedeflerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin
bir yonetim anlayis1 olusturmaktir.

1.2. STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

KAPSAM

Bu stratejik plan dokiimani1 Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi’nin, mevcut durum
analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir.

1.3. STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Eéitim Bakanllél 2015-2019 Stratejik Plan Ha-21r11k Programi -
3 Stratej i1-< Planlamaya-ﬂiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénett;lelik
4 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

5) 2007-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani

6 2007-2009 donemini kapsayan Orta VVadeli Program

7 2007-2013 Egitim Ozel ihtisas Komisyonu Raporu

8 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

9 Milli Egitim Strateji Belgesi




10 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar

11 Milli Egitim Sura Kararlari

12 TUBGTAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlart

13 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

14 Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

15 [l Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag1

16 Diger Kaynaklar

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN

EKIBI
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Uzm.Psk.Dan. Vahdettin YASAR Kurum Midiri
2 Aziz TOPER Miidiir Yardimcisi
3 Adem SIRIKCI Ozel Egitim Hizmetleri Boliim Baskani
4 Berrin OZKAN Rehber-lik Hizmetleri Boliim Bagkani
5 Gamze CICEK Ogretmen
STRATEJiK PLANLAMA EKIBI
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Uzm.Psk.Dan. Vahdettin YASAR Muadir
2 Aziz TOPER Miidiir Yardimcisi
3 Adem SIRIKCI Ogretmen
4 |Berrin OZKAN Ogretmen
5 Duygu DULGER Oéretmen
6 Bahar EKMEKCI (")éretmen
7 Gamze CICEK Oéretmen
8 Ferah ERDEMIR Oéretmen
9 | Tevfik Sertag CELIKCEKEN Ogretmen
10 Mesude URPEKLI Oéretmen
11 | Bahar CEBECI TUNCER Opretmen
12 Mehmet KAYHAN D;stek Personel
13 Sengﬁl DUMLU Destek Personel




Tablo-1:CALISMA TAKVIMI

2015
No Faaliyet < <
3 ) A 3 |3 = S 3 b 3 3
o) = v N £ 2 = = “ o
2 |5 |z |2 |£ |& |&¥ |& |&@ |£& |g<
1 Hazirlik Donemi - Egitim Calismalari X X
2 Paydas Tespiti ve Analizi X X
3 Durum Analizi X X
4 Misyon, Vizyon, ilke Degerler X X
5 Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi X
6 Faaliyet ve Projelerin Belirlenmesi X X
7 Stratejik Planin Taslak ¢alismasi X X
Stratejik Planin
8 X
Yazilmasi
9 Stratejik Planin sonuglandiriimasi X
10 | Stratejik Planin il Stratejik Planlama Birimine Teslimi




11. BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1. TARIHSEL GELISIM

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii niin
10.11.1997 tarihli onayr ile Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 03.02.1998 tarihinde
“Rehberlik Psikolojik Danmsma ve Ozel Egitim Hizmetleri” alaninda hizmet vermek amaciyla
kurulmustur. Avcilar RAM Istanbul Avecilar ilgesi Merkez olmak iizere uzun bir siire Silivri,
Catalca, K. Cekmece, B.Cekmece (Esenyurt, Beylikduzi ve Blylkcekmece olmak Uzere bugin
ii¢ ilge olmus durumda) hizmet vermeye baslamistir.

Avcilar’da c¢alismalarini siirdiiren Merkezimizin 1 Midiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 1 bilgi
islem, 2 Danigman boliim odalari, 3 Test odasi, 1 Kiitiiphane, 1 Arsiv ve 1 tane de mutfak olmak
iizere toplam 10 odas1 bulunmaktadir.

Merkezimiz ilk kuruldugunda; Avcilar, Kiigiikgekmece, Biiyiikcekmece, Catalca ve
Silivri olmak tizere toplam 5 ilgeye hizmet verirken 2003 yilinda Kiigiikgekmece Rehberlik ve
Aragtirma Merkezinin acgilmasiyla baslayan siirecte, son olarak Nisan 2010°da Catalca ilgesinin
Arnavutkdy Rehberlik ve Arastirma Merkezine baglanmasiyla su an sadece Avcilar ilgesine
hizmet vermektedir.

2.2. MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat Adi

Kanunlar:

1. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Kanun No: 2709, Tarihi: 09/11/1982, Say1:17863

2. Orziirliiler ve Bazi1 Kanun ve K.H.K’lerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun,
Kanun No: 5378, Tarihi:07/07/2005, Say1: 25868

3. llkdgretim ve Egitim Kanunu, Kanun No: 222, Tarihi, 12/01/1961, Say1:10705

4. M.E.B. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Kanun No:3797, Tarihi: 12/05/1992,
Say1:21226

5. Milli Egitim Temel Kanunu, Kanun No:1739, Tarihi:24/06/1973 Say1:14574
6. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu, Kanun No: 625, Tarihi: 18/06/1965 Say1: 12026
7. S.H.C.E.K. Kanunu, Kanun No: 2828, Tarihi: 27/05/1983, Say1: 18059

Kanun Hikmunde Kararnameler:

1. Oziirliiler Idaresi Baskanligi Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tarihi: 25/03/1997 No: 571

2. Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, Tarihi: 30/05/1997, No: 573



Yonetmelikler:

1. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi, R.G. Tarihi: 31/05/2006, Sayisi: 26184
2. Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y &netmeligi

Yonergeler:

1. Bilim Ve Sanat Merkezleri Y6nergesi

2. Rehberlik ve Arastirma Merkezi A¢ma Y 6nergesi

3. Evde ve Hastanede Egitim Hizmetleri Y 6nergesi

4. Afetlerde Uygulanacak Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonergesi
Genelgeler:

1. Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulamalari, No: 2008/60

2. Rehberlik ve Arastirma Merkezilerinin Desteklenmesi, No: 2001/83

3. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Genelgesi, No: 2004/65

4. Rehberlik ve Arastirma Merkezilerinin Desteklenmesi, No: 2005/95

5. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri 2006

6. Okullarda Siddetin Onlenmesi, No: 2006/26

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, kisaca RAM’lar Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve
Danigma Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl bir birim olarak hizmet vermektedir. Genel olarak
caligma alanlari sunlardir:

1.

Okullarda kurulmus olan Rehberlik Servileri ve Rehber Ogretmenlerin koordineli
caligmalarin1 ve hizmet i¢i yetistirilmelerini saglamaya yonelik merkezi diizeylerde
caligmalar yapmak.

Okullardan psikolojik sorun, uyumsuzluk, ders basarisizligi gibi nedenlerle okul ya da
veli kanali ile bagvuruda bulunan ¢ocuklarin degisik test, teknik ya da envanterler
uygulayarak, zihinsel, psikolojik ve fiziksel yonden yetenek ya da yetersizlik/
yeterliliklerini ortaya c¢ikararak veli okul idaresi ve O6gretmen diizeylerinde uygun
yonlendirmelerde bulunmak.

Okullarda yasanan 6liim, intihar ya da dogal afet gibi nedenlerden dogan ve 6grenci-
ogretmeni etkisi altina alan psikolojik olumsuzluklarin hafifletilmesi ya da ortadan
kaldirilmasi i¢in miidahalelerde bulunmak.

Genel toplumsal olay ya da konulardan egitim ve 6gretimi direkt etkileyecek olanlarla
ilgili aragtirma incelemeler yapmak ve ¢oziim Onerileri hazirlayip yetkileri dlgiisiinde
uygulamalar yapmak.



FAALIYET ALANI: EGITIiM

5. Okul idaresi, Ogretmen, veli ya da c¢ocuklara yo6nelik daha verimli egitim
verilebilmesine yonelik olarak Universiteler ya da diger ilgili kuruluslarla baglantiya
gecilerek konferans, seminer, panel ya da grup ¢alismalar1 yapmak.

6. Her tiir ve diizeyde 6zel egitime muhtag¢ ¢cocuklarin teshis ve yonlendirmesini yapmak.

7. Ozel egitim okulu ya da 6zel egitim sinifi idareci ve dgretmenlerine egitimin daha
verimli hale getirilmesine yonelik ¢esitli dlizeylerde ¢alismalar yapmak.

2.3.  FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
Hizmet-1: Ozel Egitim Hizmetleri

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Veli

Ogrenci i

% o Derece terfi
Ogretmen e Hizmet i¢i egitim
Okullar i

e  Ozliik haklart

Diger kurum ve kuruluslar ) . .
e Izin ve rapor islemleri

Tanilama ve yonlendirme
Rapor hazirlama

Hizmet 4: Resmi Yazismalar

e Gelen yazilara cevap hazirlama
e Ust kurumlarla ve okullarla yapilan

Hizmet-3: Rehberlik ve Psikolojik
Damisma Hizmetleri

Bireysel Rehberlik Caligmalari

yazigmalar

Tasinir Mal Islemleri
Planlama ve rapor hazirlama
Toplantilar

Egitsel Rehberlik Calismalari
Mesleki Rehberlik Calismalari Hizmet- 5:Projeler

e Sosyal projeler

e ile egitimi projeleri

1. Okullarda kurulmus olan Rehberlik Servileri ve Rehber Ogretmenlerin koordineli
caligmalarin1 ve hizmet i¢i yetistirilmelerini saglamaya yonelik merkezi diizeylerde
caligmalar yapmak.

2. Okullardan psikolojik sorun, uyumsuzluk, ders basarisizligi gibi nedenlerle okul ya da
veli kanali ile bagvuruda bulunan c¢ocuklarin degisik test, teknik ya da envanterler
uygulayarak, zihinsel, psikolojik ve fiziksel yonden vyetenek ya da yetersizlik/



yeterliliklerini ortaya c¢ikararak veli okul idaresi ve Ogretmen diizeylerinde uygun
yonlendirmelerde bulunmak.

3. Okullarda yasanan 6liim, intihar ya da dogal afet gibi nedenlerden dogan ve &grenci-
Ogretmeni etkisi altina alan psikolojik olumsuzluklarin hafifletilmesi ya da ortadan
kaldirilmasi i¢in miidahalelerde bulunmak.

4. Genel toplumsal olay ya da konulardan egitim ve 6gretimi direkt etkileyecek olanlarla
ilgili aragtirma incelemeler yapmak ve ¢dziim Onerileri hazirlayip yetkileri 6lgiistinde
uygulamalar yapmak.

5. Okul idaresi, 6gretmen, veli ya da ¢ocuklara yonelik daha verimli egitim verilebilmesine
yonelik olarak Universiteler ya da diger ilgili kuruluslarla baglantiya gecilerek konferans,
seminer, panel ya da grup caligmalar1 yapmak.

6. Her tiir ve diizeyde 6zel egitime muhtag cocuklarin teshis ve yonlendirmesini yapmak.

7. Ogzel egitim okulu ya da 6zel egitim smifi idareci ve 6gretmenlerine egitimin daha verimli
hale getirilmesine yonelik ¢esitli diizeylerde caligmalar yapmak.

2.4. PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlari; katilmeililk ve plana sahipliktir. Plan
uygulamasinin etkinligini artirmak amaciyla RAM Midirligliimiiziin etkilesim iginde oldugu
taraflarin goriisleri 6zenle dikkate alinmistir.

Avcilar RAM Miidiirliigiiniin {irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Genel Miidiirligiimiiziin
verdigi hizmetlerden dogrudan veya dolayl etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kurumlar
paydas olarak belirlenmistir. Belirlenmis olan paydaslar; i¢ paydas, dis paydas ve yararlanicilar
seklinde siiflandirilmistir.

Paydaslar cesitli 6zelliklerine gore; lider, temel ortak, stratejik ortak, c¢alisan, yararlanici
smiflandirilmig, yararlanict olarak gorillen dis paydaglara yonelik olarak Avcilar RAM
Miidiirliigiiniin hangi tiir hizmetleri sundugu stratejik planlama ekibi tarafindan diizenlenerek
belirlenmistir.

Ayrica paydaslar, Midirliiglimiiz faaliyet ve hizmetlerini etkileme giicii bakimindan
gruplandirilmig, Miidiirliigiimiiz i¢in 6nem dereceleri ortaya konulmustur. Bu siniflandirmadan
yola ¢ikilarak izlenecek paydas stratejileri belirlenerek izlenecek stratejiler “Politika ve
Stratejiler” basligr altinda gruplandirilmigtir.

Avcilar RAM Miidiirliigiiniin i¢ paydaslarinin ve dis paydaslarin goriislerini tespit etmek
amaciyla anket uygulanmistir. Merkezimize basvuran ailelerin goriisleri anketler neticesinde
alinmustir.

Ayrica, Midirliiglimiiz ile ortak ¢aligmalar yapan diger kurum ve kuruluslarin paydas
goriisleri ve beklentileri stratejik amag¢ ve hedeflerin olusturulma asamasinda tekrar ele alinarak
plana yansitilmistir.



Tablo-2 : i¢ Paydaslar

1
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Tablo-3: Dis Paydaslar
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Tablo-4: ic - Dis Paydas Degerlendirmesi

Lider, Temel Ortak, Tedarikgi

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Lider,Temel Ortak, Tedarikgci

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Lider,Temel Ortak, Tedarikci

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Lider, Temel Ortak, Tedarikgi

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Temel Ortak,

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Temel Ortak

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Temel Ortak, Tedarikgi,Lider

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Stratejik Ortak, Tedarikgi

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Lider, Temel Ortak.

Bilgilendir,Birlikte
Calis

Bilgilendir,Birlikte

Temel Ortak, Calis
Miisteri izle Gozet
Tedarikgi izle Gozet
Stratejik Ortak izle Gozet

Bilgilendir
Temel Ortak

Birlikte Calis

Bilgilendir
Temel Ortak Miisteri

Birlikte Calis
Stratejik Ortak. Tedarikgi izle Gozet
Stratejik Ort., Tedarikgi izle,Gozet
Stratejik Ortak izle Gozet
Stratejik Ortak, Tedarikgi izle Gozet
Tedarikgi,Stratejik Ortak izle Gozet
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Egitim Materyali Ureten
Firmalar

Temel OrtakStratejik Ortak

Bilgilendir

Birlikte ¢alis
Stratejik Ortak izle Gozet
Tedarikgi,Stratejik Ortak izle Gozet
Tedarikgi,Stratejik Ortak izle Gozet
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Tablo-5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

PAYDASLAR — ol O v > -dZovococ OcIOcod

\ Bagl oldugumuz
merkezi idare, 1
Tedarik¢i Merkezi Idare
\ Avcilar  lgesi Onay
Makami, Tedarikgi 1
mabhalli idare

\ [stanbul 1li  Avcilar
flgesinde Milli Egitim
Bakanlhiginin ~ {rettigi
politikalar1  uygulayan 1
ve  Kurumun bagh
oldugu mercidir.
Tedarikgi Ust Birim.

N \ Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

N i Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in

Merkezin Lideri 1

Merkez ¢alisanlari 1

Memur ve Yardimci Hizmetler | +/

Personeli Merkez calisanlari 1

Ogrenciler ve Veliler N N Hizmetlerimizden
yaralandiklari igin, 1
Kismen tedarikgi.
Okul Aile Birligi v Merkezimizin
tedarikgisi  konumunda
olup, lojistik y6nden 1
destekgisi ve isleticisi
gorevi vardir.

Beledi
elediye v Tedarikci mahalli idare 4

Saglhk Miidiirliigii \ Ozellikle Ozel Egitim
Hizmetlerinde Isbirligi
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Tablo-6 : Yararlanmici Uriin/Hizmet Matrisi

v : Tamami O: Bir kismi




2.5. KURUM ICi ANALIZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; RAM’1n 0rglt yapisi, insan kaynaklari, teknolojik dizey,
mali kaynaklar, istatistiki veriler analiz edilmistir

2.5.1. Avcilar RAM Miidiirliigii Orgut Yapisi

Avcilar Kaymakamligimin Cihangir mahallesinde bulunan eski binasinin ikinci ve tgunci
katlarinda ¢alismalarini siirdiiren Merkez miidiirligi,

a) Merkez Midiirligi,

b) Merkez Miidiir Yardimciligi,

¢) Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Bliimii Bagkanligi,
d) Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii Bagkanlig, seklinde olusur.

Merkezimizde ilgili ydnetmelik geregi Ozel Egitim ve Rehberlik olmak iizere iki boliim
baskanligi mevcuttur.

Sekil-1: RAM Teskilat Semasi.

MUDUR

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler

Rehberlik
Hizmetleri

Bolumi

Ozel Egitim
Hizmetleri
Bolumii
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Tablo-7: RAM'daki Bolum/Kurul/Komisyonlar

Gorevle ilgili bolim, birim,

Gorevle ilgili isbirligi

iz ‘ kurul/komisyon ad1 (paydaslar) e
Okullar ve Bagh Osrenci. Veli
Rehberlik Hizmetleri Bolimii  Kurumlar, Ogrenciler o%r o
ve Veliler gretme
Okullar ve Bagli Osrenci. Veli
Ozel Egitim Hizmetleri Béliimii Kurumlar, Ogrenciler x2 o> ¥ &
. Ogretmen
ve Veliler
Ozel Egitim ve Degerlendirme Okullar ve ??gh .. Ogrenci, Veli,
Kurumlar, Ogrenciler -2
Kurulu . Ogretmen
ve Veliler
- Okul Aile Birligi Okul Aile Birligi Veliler
Miidiir, Ogretmenler, Osrenci. Veli
Strateji Gelistirme Boliimii Memur ve Yardimci Og ’ ’
. . gretmen
Hizmetler Personeli
_ Satin Alma Komisyonu Okul Aile Birligi Veliler
2.5.2. Insan Kaynaklar
2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:
Sl\ﬁ)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madur 1 0 1
5 Mudur Yrd. 1 0 1
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Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yih itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
OnLisans - -
Lisans 1 %100
Yuksek Lisans 1 %100
Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilimm:
2015 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 -
30-40 -
40-50 %100
50+... -
Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:
Hizmet Sureleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l
21+....... uzeri
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Idari Personelin Katildiga Hizmet-ici Egitim Programlar:

Vahdettin YASAR MADDE BAGIMLILIGI SEMINERI

Mudir

Aziz TOPER KBS

Miidir Yardimcisi

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

1 REHBE RLIK 1 8 9
2 OZEL EGITIM 1 0 1
3
4

TOPLAM 2 8 10

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm:

20-30 5
30-40 4
40-50 1
50+...




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-3 Yil 1
4-6 Y1l 7
7-10 Y1l 2
11-15 Yil
16-20 Y1l
21+... Uzeri 1
Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Sl\llroa Gorevi Erkek Kadin D}?Jgri:i;]nu Hi;lrﬂet Toplam
1 | Memur 1 1 UNV. 17 2
2 | Hizmetli 0 1 LISE 3 1
3 | Sézlesmeli Isci 0
4 | Sigortal: Isci 0
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Cahisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERIi

RAM Mudard

Merkez miidiirii asagidaki gorevleri yapar:
a) Merkezdeki miidiir yardimcilari arasinda is boliimii yapar.

b) Merkezin boéllimlerine, mesleki formasyonu bdélim hizmetlerine uygun ve
deneyimli bir elemani, bolim bagkani olarak gérevlendirir.

¢) Merkez personelinin mesleki formasyonlarina uygun sekilde merkezin
boliimlerinde gorevlendirilmelerini ve ig boliimiini, ilgili bélim bagkaninin goriisiinii de
alarak yapar.

d) Bolumlerin calismalarint izler, hazirladiklar1 program, rapor ve projelerini
inceleyerek onaylar, sonuglarini degerlendirir.

e) Merkez ¢aligmalarinda kullanilan psikolojik 6lgme araglari, danigan dosyalan ve
diger kayitlarin giivenligini, gizliligini ve standartlarina uygun kullanilmasini saglar.

f) Boliimler arasi ¢alismalar1 koordine eder.

g) Merkezin yillik ¢alisma programi ve raporu ile rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinin yillik rapor ve programlarinin degerlendirilmesine iligkin raporu, her yil eyliil
aymin sonuna kadar bulundugu il veya ilgenin rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri
b6l miine gonderir.

h) Personelin adayliginin kaldirilmasr ile ilgili Islemleri mevzuatina uygun olarak
yiiriitiir. Merkez elemanlarinin hizmetin gerektirdigi konularda yetismelerini saglar.

1) Merkez komisyonuna baskanlik eder, alinan kararlara gore gerekli galigmalar
yuratar.

1) Merkezin hizmetleriyle ilgili yeni gelismeleri izler ve hizmetin kalitesini
yiikseltmek i¢in gerekli dnlemleri alir.

j) Merkez hizmetlerinin ekip calismasi anlayisiyla yiiriitiilebilmesi igin gerekli
onlemleri alir.

k) Merkezin c¢alisma alaninda bulunan egitim-6gretim kurumlarinin, yoneltmedeki
rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin diizenlenmesi ic¢in gerekli caligmalarinin
planlanmasini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini saglar.

1) Merkezin personel, Ozlik, biitge, ayniyat, demirbas isleri ile hizmetlerin
gerektirdigi arag-gerecin saglanmasi i¢in uygun ¢alismalar1 yapar.

m) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri il danigma komisyonu toplantilaria
katilir.

n) Ozel egitim gerektiren dgrencilerin tanilanmalari i¢in egitsel tanilama, izleme ve
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degerlendirme ekibini olusturur, bu ekibe bagkanlik eder ve ¢aligmalarin amacina uygun
sekilde yiiriitiilmesini saglar.

0) Merkezin tarama, tamilama, ozel egitim hizmetleri ile rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin yiiritiilmesinde I veya ilgedeki ilgili kurum ve kuruluslarla es
glidiimii saglar.

6) Merkezin boliimlerinin tarama, tanilama ve danisanlarla ilgili uygulamalarinda
gerekli saglik hizmetleri igin gorev bolgesinde bu hizmetleri veren veya verebilecek olan
birimlerle es glidiimii saglar.

p) Merkezin gorevlerine iligkin konularda il/ilgede seminer ve kurs gibi hizmet ici
egitim etkinliklerinin mahalll hizmet i¢i egitim planina alinmasi i¢in gerekli Onerilerde
bulunur, caligmalar1 izler. Konferans, panel, sempozyum gibi gerekli etkinliklerin de
gerceklestirilmesini saglar, ilgili merkez elemanlarini etkinliklerde gorevlendirir.

r) Harcamalarda merkezin ita amirligini yapar.

s) Eleman sayisiin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi
ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.

RAM Mudur
yardimcisi

a) Merkezde gorevli memurlarla yardimci hizmetler smifindaki personelin is
boliimii nil diizenler, miidiiriin onayindan sonra yiiriitiilmesini saglar.

b) Boliimlerin gereksinimlerini belirler ve saglanmasi i¢in gerekli 6nlemleri alir.
c¢) Boliimlerden gelen rapor ve yazilarin yazilmasini saglar.

d) Personel, 6zliikk, biitge, ayniyat, demirbas hizmetlerinin diizenli bir bi¢imde
yiiriitiillmesini saglar.

e) Merkez miduriniin bulunmadigi zamanlarda merkez komisyonuna bagkanlik
eder.

f) Satin alma islerinde miidiiriin verecegi gorevleri yapar.

g) Merkezin muayene, teslim alma ve sayim komisyonlarina bagkanlik eder, bu
konulardaki islemleri zamaninda yiiriitiir.

h) Merkezin psikolojik 6l¢me araglari deposu, arsivleri ve kitapligi gibi mekanlarin
diizenli bir sekilde hizmete hazir bulundurulmasini ve korunmasini saglar.

1) Merkezin harcamalarinda tahakkuk memurlugu gérevini yapar.
1) Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiirliige vekalet eder.

j) Eleman sayisinin yetersiz oldugu durumlarda hizmetlerin yiiriitiilmesinde bransi
ile ilgili merkez etkinliklerine katilir.

k) Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.
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Psikolojik
Danismanin
Gorevleri

Merkezde gorevli psikolojik danigman asagidaki gorevleri yapar:

a) Ogrencilerin veya bireylerin kendilerini ilgileri, yetenekleri, mesleki degerleri
gibi yonleriyle tanimalarina, meslekler hakkinda bilgi edinmelerine, kendi 6zelliklerine
hangi mesleklerin uygun oldugunu fark etmelerine, ¢evreleri ile olumlu iligkiler ve daha
verimli ¢caligma aligkanliklar gelistirebilmelerine, egitimle ilgili sorunlarini ve giigliiklerini
giderebilmelerine yoneiik psikolojik yardim hizmetlerini verir. Bu 6grenciler veya bireyler
i¢in gerekli resmi iglemleri yapar.

b) Caligma alaninda yer alan egitim-6gretim kurumlarimin 6zellik, kademe, tiirlerine
gore ayr1 olmak iizere cerceve programi ve etkinlik programlarinin hazirlanmasina iligkin
caligmalart organize eder ve bu c¢alismalara katilir. Bu g¢alismanin 6n hazirligi olarak
kurumdaki 6nceki uygulama sonuglari, kurumun 6zellikleri ve ¢esitli boyutlar1 incelenir.

¢) Psikolojik 6lgme araglarim standartlarma uygun olarak uygular, degerlendirir,
sonucunda gerekli rehberlik hizmetini verir.

d) Rehberlik ve psikolojik danisma servislerine yonelik olarak yoneltme
kapsamindaki ¢aligmalar1 organize eder, diizenlenmis caligmalara katilir ve bu caligmalar
dogrultusunda ¢esitli yaymlar hazirlar.

e) Rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin ihtiyag ve sorunlarmi belirlemeye
yonelik caligmalar yiiriitiir.

f) Egitim-0gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danigma servislerinden
gelen caligma rapor ve programlarim inceler, degerlendirir ve degerlendirme sonuglarimi
genel bir rapor haline getirir. Bu rapora bolimiindeki elemanlarin goriis ve Onerilerini de
ckleyerek Boliim Bagkanina iletir.

g) Hizmetlerle ilgili ¢esitli arastirma-gelistirme ¢alismalarina katilir.

h) Egitim-6gretim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
gorev yapan psikolojik danismanlara, verilecek hizmetlere iliskin rehberlikte bulunur.

1) Psikolojik danismani bulunmayan okullar dncelikli olmak lizere okullarin ve
ogrencilerin  gereksinimleri  dogrultusunda ydneticilere, Ogretmenlere, gerekli
durumlarda ailelere yonelik toplanti, panel ve konferans gibi etkinlikler dizenler,
gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerini Onerir.

i) Alanla ve bOlimin hizmetleriyle ilgili bilimsel gelismeleri izler,
uygulamalarinda bu gelismelerden yararlanir.

j) Merkezde diger meslek elemanlariyla ekip c¢alismasi yapar ve goérevlerine
iliskin kayitlar1 usuliine uygun sekilde tutar.

k) Merkez miidiiriiniin verecegi hizmetle ilgili diger gorevleri yapar.
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Ozel Egitim
Ogretmenleri

Merkezde gérevli Ozel egitimci asagidaki gorevleri yapar.
Uzmanlik alan1 olan 6ziir grubunda:
a) Danisanlarin, ayirici tanilama ¢alismalarina katilir.

b) Daniganlarin egitimlerini ve gelisimlerini siirdiirmeleri i¢in gerekli
olan becerilerin kazandirilmasina iligkin egitsel terapi caligmalarini bireysel ve
grup etkinlikleri seklinde yiiriitiir.

c) Degerlendirme sonuglarina gore, siirdiiriilen egitim uygulamalar1 ve
bireydeki gelismeler konusunda; danisanin  kendisine, ailesine ve
ogretmenlerine bilgi verir. Saglanan gelismelerin okul, aile ve diger ortamlarda
stirekliligi bakimindan gerekli es giidiimii saglar.

d) Danisanlarin &ziirleri, kisilik yapilari, gelisim Ozellikleri ile ilgi ve
yeteneklerine uygun bireysel ya da grup egitsel programlari1 hazirlar, uygular,
gelistirir ve sonuglarini degerlendirir.

¢) Bu programlarin uygulanabilmesi i¢in uygun fiziki ortam ile arag-gerec
gereksinimini belirler ve yonetime iletir.

f) Yiriitillen etkinliklerin ¢ocuklarin gelisimlerine olan katkilarini
degerlendirir ve damsani siirekli izleyerek gelisim durumlarini belli araliklarla
kaydeder.

g) Danisanlarin egitsel ve mesleki yonlendirilmelerinde; ozur tird ve
Ozelliklerine uygun kararlar alinabilmesi i¢in diger alan uzmanlariyla is birligi yapar.

h) Ailelere, Ogretmenlere ve dgrencilere, 6zel egitim yontem ve teknikleri ile
egitim materyalleri ve bunlarin sinif ve ev ortaminda amaca uygun olarak kullanilmasi
konularinda bilgi verir.

1) Ozel egitime iliskin bilimsel gelismeleri izler ve calismalarinda bunlardan
yararlanir.

1) Calismalarin1 merkezdeki diger uzman elemanlarla ekip ¢alismasi igerisinde
yurdtdr ve gorevine iligskin kayitlar1 usuliine uygun tular.

j) Merkez miidiiriiniin verecegi, hizmetle ilgili diger gérevleri yapar.

Yardimci
hizmetler
personeli

Merkezin; personel, ayniyat, demirbas, arsiv, mutemetlik isleri, her tiirlii glinliik
yazisma ve biiro hizmetleri ile teknik konulardaki hizmetlerini yiritmek tzere mudur
yardimcilarina bagli olarak yeterli sayida sef, memur, daktilo, yardimci hizmetli,
kaloriferci ve teknisyen gibi personel gorevlendirilir.
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Yonetim isleri Merkezin; personel, ayniyat, demirbas, arsiv, mutemetlik isleri, her tiirlii giinlik
ve blro yazisma ve biiro hizmetleri ile teknik konulardaki hizmetlerini yiirlitmek {izere miidiir
memuru yardimcilarina bagli olarak yeterli sayida sef, memur, daktilo, yardimei hizmetli,

kaloriferci ve teknisyen gibi personel gorevlendirilir.

2.5.3 Teknolojik Dlzey:

Tablo-8: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arag-Gerecler 2012 2013 2014 ihtiyac

Bilgisayar 5 7 13 0
Yazici 5 S 5 0
Tarayici 0 0 1 0
Tepegodz 2 2 2 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Televizyon 0 2 2 0
Internet baglantist 1 1 2 0
Fax 1 0 0 1
Okul/kurumun Internet sitesi 1 1 1 0
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 0
Diger arag-gerecler
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Tablo-9: Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1
Kttphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Boéllimlere Ait Depo X 1
Boliim Bagkani odasi X 1
Boliim Ogrt. Odasi X 3
Test Odasi X 3
Mutfak X 1
Arsiv X 1

2.5.4 Mali Kaynaklar: Kuruma Milli Egitim biitgesinden yillik 6denek ayrilmaktadir.
Bunun diginda geliri bulunmamaktadir. Okul aile birligi bulunmamaktadir. Kuruma ait arag, bina
ve doner sermaye geliri bulunmamaktadir.

2.5.5 Istatistiki veriler: 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda ilgemizde gorev yapan
rehberlik 6gretmeni sayisi: 112, RAM’da gorev yapan rehberlik 6gretmeni sayisi:6; dzel egitim
Ogretmeni sayisi:1; ulasilan 6gretmen ve idareci sayisi: 8500, ulasilan veli sayisi: 15000, ulasilan
ogrenci sayist: 11000 dir. detayl bilgiler asagida belirtilmistir.
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2015 OGRETIM DONEMINDE

01.09.2015-01.09.2015 TARIHLERI ARASINDA YAPILAN iNCELEME VE

SAYISAL VERILER

Tablo-10: Toplam inceleme Sayisi

Toplam inceleme Sayisi 1913
Toplam inceleme Sayis1 (Tc Kimlik Numaras1 Tek Olmak Sartiyla) 2507
Destek Egitim Onerilen Birey Sayisi 1775
Bireysel Egitim Onerilen Birey Sayisi 1243
Grup Egitim Onerilmis Birey Sayisi 0
Bireysel-Grup Egitimi Onerilmis Birey Sayisi 532
Tablo-11: Yonlendirilen Birey Sayisi
IL ADI ILCEADI EGITSELTANI SAYI
ISTANBUL AVCILAR | Bedensel Yetersizlik
ISTANBUL AVCILAR | Isitme Yetersizligi Az Isiten =
ISTANBUL AVCILAR | Isitme (Tedbir Gerektirmeyen) =
2
SISO AVCILAR | orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik
ISTANBUL AVCILAR | Dil ve Konusma Giigliigii =
ISTANBUL AVCILAR | Siiregelen Hastalik =
ISTANBUL AVCILAR | Gérme Yetersizligi Az Géren -
23
[ETAELL AVCILAR | tstiin Yetenekli Birey
ISTANBUL AVCILAR | Duygusal ve Davranis Bozuklugu -
1
AL AVCILAR Gorme Yetersizligi Total
3

27




ISTANBUL AVCILAR | Zihinsel (Tedbir Gerektirmeyen)

10
ISTANBUL AVCILAR | Dil ve Konusma Gti¢liigii (Tedbir

Gerektirmeyen)

20
ISTANBUL AVCILAR | Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu

22
ISTANBUL AVCILAR |

Isitme Yetersizligi-Total 9

ISTANBUL AVCILAR | Ozel Yetenekli Birey

21
RV 0L AVCILAR | 1-fif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

705
ISTANBUL AVCILAR | Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

135
ISTANBUL AVCILAR | Yaygin Gelisimsel Bozukluk

49
ISTANBUL AVCILAR | Otizm

177
AN DL AVEIEARY By Ogrenme Giigliigii

118
ISTANBUL AVCILAR | Normal

38
ISTANBUL AVCILAR | Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik

2
ISTANBUL AVCILAR | Ortopedik Yetersizlik 12

Toplam:2050
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Tablo-12: Egitsel Degerlendirme ve Tan Istatistikleri

EGITSELTANI TANI_SAYISI
Gorme Yetersizligi Az Goren 21
Dil ve Konusma Giigliigii (Tedbir Gerektirmeyen) 1
Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 734
Bedensel Yetersizlik 450
Dil ve Konusma Giigliigii 169
Ustiin Yetenekli Birey 21
Isitme Yetersizligi-Total 7
Zihinsel (Tedbir Gerektirmeyen) 8
Gorme Yetersizligi Total 10
Duygusal ve Davranig Bozuklugu 1
Isitme (Tedbir Gerektirmeyen) 1
Isitme Yetersizligi Az Isiten 106
Otizm 192
Agir Duzeyde Zihinsel Yetersizlik 160
Yaygin Gelisimsel Bozukluk 50
Cok Agir Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 2
Stiregelen Hastalik 12
Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik 229
Normal 31
Ozel Ogrenme Giigliigii 122
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 25
Toplam: 2346

29




Tablo-13:Uygulanan Test Istatistikeri

TEST ADI UYGULAMA SAYISI
Wechsler Cocuklar I¢in Zeka Olgegi (Wisc-R) 11
Gortisme Formu--Test Alamadi 3
Goodenough-Harris insan Resmi Cizme Testi--Test Alamadi | 1
Goodenough-Harris insan Resmi Cizme Testi 1
Stanford Binet Zeka Testi 69
Performans Belirleme Formu 1828
Leiter Uluslar Aras1 Performans Olgegi 203
Denver Gelisimsel Tarama Testi--Test Alamadi 2
Goriisme Formu 255
Leiter Performans Testi 42
Stanford Binet Zeka Testi--Test Alamadi 2
Gesell 54
Performans Belirleme Formu--Test Alamadi 5
Denver Gelisimsel Tarama Testi 9
Leiter Uluslararasi Performans Olgegi--Test Alamadi 29
TOPLAM 2601
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Tablo-14: Onerilen Ozel Egitim istatistikleri

ONERILEN EGITIM TANI
SAYISI
Tam Zamanli Kaynastirma Egitimi 767
Egitime Devami 37
Ozel Egitim Anaokulu (67-78 Ay) 10
Ozel Egitim Anaokulu (37- 66 Ay) 9
Ozel Egitim Ilkokulu (Gérme Engelliler) 1
Ozel Egitim Ortaokulu ( Hafif diizey zihinsel engelliler) 1
Zenginlestirme A ( Bilim Sanat Merkezi + Sinif I¢i Uygulamalar + Destek Egitim
Odasi ) 2
Zenginlestirme B ( Smif I¢i Uygulamalar + Destek Egitim Odas 1) 14
Halk Egitim Merkezi Kurslar1 (Sosyal ve Kiiltiirel) 27
Evde Bakim Hizmeti 120
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe (Otistik) 1
Okul Oncesi Egitim Tam zamanl kaynastirma ( 37-66 Ay) 164
Evde Egitim 16
Ozel Egitim Sinifi (Isitme Yetersizligi) 10
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi I1I. Kademe (Otistik) 7
Ozel Egitim Ortaokulu (Isitme Engelliler) 1
Ozel Egitim Smifi (Hafif Diizeyde Zihinsel Yetersizlik) 100
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe (Orta ve agir diizeyde zihin yetersizlik) 19
Ozel Egitim Ortaokulu (Serebral Palsi) 2
Ozel Egitim Ortaokulu (Gérme Engelliler) 1
Halk Egitim Merkezi Kurslar1 (Mesleki ve Teknik) 41
Erken Cocukluk Egitim Birimi (0-36 Ay) 29
Ozel Egitim Anasinifi (48-66) 17
369
Ozel Egitim Siifi (Otizm-Orta veya Agir) 30
Ozel Egitim Uygulama Merkezi 1. Kademe (Orta ve agir d iizeyde zihinsel engelliler) | 31
Okul Oncesi Egitim Tam zamanli kaynastirma (67-78 Ay) 75
Ozel Egitim ilkokulu ( Hafif diizey zihinsel yetersizlik) 130
Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi I1I. Kademe (Orta ve a gir diizeyde zihinsel
yetersizlik) 31
Ozel Egitim Simifi (Agir ve Orta Diizeyde Zihinsel Yetersizlik) 81
Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Hafif diizey zihinsel yetersizlik IIl. Kademe) 34
Ozel Egitim Sinifi (Otizm-Hafif) 21
Ozel Egitim Uygulama Merkezi II. Kademe (Otistik) 4
Agikogretim Lisesi 5
TOPLAM: 2057
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2.6. CEVRE ANALIZi

2.6.1. PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Analizi

Politik ve yasal etmenler

v' Yeni Yasalarla Ozel Egitim ve
Rehberlik hizmetlerinin desteklenmesi
ve yayginlastirilmasi.

v Insan haklar1 konusunda
toplumumuzun yeterince duyarl
olmas1

v Toplumda engelli bireylerin degisik
ihtiyaglarina odaklanilmasi

v Avrupa Birligi Politikalarinin takip
edilmesi

v Avrupa Birligi Egitim Politikalarinin
izlenmesi

v' Ozel Egitimin, Ozel egitime Muhtag
cocuklarin gelisimi iizerindeki 6nemli
etkilerinin gdzlemlenmesi

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Gocler dolayistyla okul cagindaki cocuk
sayisinin artmast

Aile bireylerinin yeterli egitiminin
olamamasindan kaynakli olarak ¢ocuga
yol gosterici olamamalari

Egitimin 6ncelikli amag olarak
gorilmemesi

Kirsal kesim agirlikli veli portfoyiine
sahip olmamizdan dolay1 6grencilerin
toplumsal etkinlik becerilerinin kisith
olmas1

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi
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Ekonomik cevre degiskenleri

v" Ozel Egitimle ilgili Ekonomik destegin
Ailelere Devlet tarafindan saglanmast

v’ Aile bireylerinin ¢alismak zorunda
olmasindan kaynaklanan ¢ocuga
ilgisizligin artmasi

v Ekonomik diizeyleri diisiik ailelerin
0zel egitime muhtag bireyle ilgili
olarak daha az bilingli olmasi1

v’ Ailelerin Egitim siirecinde maddi
kaygilar tagimalari

Teknolojik cevre degiskenleri

v" Teknolojinin hizla ilerlemesi ve her
gecen giin egitim-ogretim
faaliyetlerinde kullanilabilecek hale
gelmesi

v" Teknolojinin ilerleme hizina karsilik
bireylerin bu yeniliklere uzak kalmasi

v' Teknolojinin sagladigi hizli ve etkili
paylasim olanaklar1

v" Bilgi teknolojisi kullaniminin
yayginlig; her an her yerdeki bilgiye
ulagma imkaninin egitimi olumlu
yonde etkilemesi

v Teknolojinin ilerlemesiyle bilgiyi
saklama ve bilgiye ulasma hizinin
artmasi



2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plan1
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yéne,[imi ve Kontrol Kanunu -
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Eéitim Bakanhél Stratejik Plan Durum Analizi Raporu -
8 61. Hiil:iimet Prograr;n
9 61. Hiiklimet Eylc:,m Plani
10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Geligtirme Baskanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
11 ] ] i
12
13

2.7. GZFT ANALIizi

Midiirliigimiize bagli birimler genis katilimla bir araya gelerek SWOT analizi
gergeklestirilmistir. Bununla Midiirliiglimiiziin gii¢lii, zayif yonleri, tehditler ve firsatlar tespit
edilerek gerekli onlemler alinmasi yoluna gidilmistir.

Avcilar RAM Miidiirliigiimiiziin siiregleri analiz edilerek tanimlanmasi, SWOT bir baska
deyisle GZFT (Giglii, Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi sonuglari ve i¢ paydaslara
uygulanan anketlerin verilerine dayanilarak olusturulmustur.

GUCLU YONLER

1. Islevsel bir kurum kiiltiiriiniin olmast.

2. Yeniliklere ve yenilesmeye acik personele sahip olma.

3. Geng ve ayn1 zamanda tecriibeli personele sahip olma.

4. Yeterli rehberlik ve psikolojik danigma servisinin bulunmasi
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5. Kurum i¢inde personel sirkiilasyonunun ¢ok az olmasi.

6. Illcemiz okul ve kurumlarinda Rehberlik alaninda calisan yeterli hizmet sunucusunun
(rehber 6gretmenin) olmasi

7. Egitim-6gretim kurumlarimizdaki hizmet sunumuna iligskinin talebin artmis olmasi
8. Hiikiimet programlarinda Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetlerine yer verilmis olmas1
9. Ortadgretim projesinde Mesleki Rehberlik ve Danigmanlik Bileseninin yer almasi
10. On sektoriin katilimiyla imzalanmis “Mesleki Bilgi, Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetlerinde igbirligi Protokolii” n ve mutabakat belgesinin imzalanmis olmast,

11. 17’ nci sura kararlarinda Ozel Egitim, Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetlerine
yer verilmesi

12. {lkdgretim miifredatina rehberlik entegrasyonunun yapilmig olmasi

13. Egitim kurumlarinda psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri igin haftalik ders
cizelgesinde zaman ayrilmis olmasi

14. Siif rehber Ogretmenlerinin rehberlik saatinde uygulamalar1 igin sif rehberlik
programinin hazirlanmis olmasi,

15. Universitelerin biinyesinde artan talebin karsilanmasina yonelik PDR, EPH lisans ve
yiiksek lisans programlarinin var olmast,

16. Rehber 6gretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmis olmasi

17. Rehberlik hizmetleri ile ilgili diizenli olarak yapilan kongre; seminer ve konferanslarin
rehber 6gretmenlerin gelisimine katki saglamasi.

18. Rehberlik anlayis1 kazandirma seminerlerinin diizenli olarak yapiliyor olmasi.
19. Radyo, televizyon ve internet Gizerinden rehberlik hizmetlerinin verilmeye baslanmasi.

20. Diger bakanliklar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan g¢aligmalarda rehberlik
hizmetlerinin 6n plana ¢ikarilmasi.

21. Kurumlarla is birligi yapilmasini saglayacak ortak ¢alismalarin baslamasi

22. Is diinyas1 ile sivil toplum kuruluslarinin rehberlik hizmetlerine olan talebinin artmis
olmasi.

23. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin bilimsel standartlara bagh olarak gelismeye ve
yenilige acik olmasi.

24. Universitelerle isbirligi yapilmasi.

25. Kurum kaltdrd ve biz bilincinin olusmasi, kurum igi iyi iliskilerin kurulmasi
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26. Bakanligimiz birimleri arasinda etkili iletisim ve koordinasyonun bulunmasi,

27. Ulusal ve uluslararasi boyutta planlanan ve vyiiriitiilen 6zel egitim ve rehberlik
projelerinin olmas.

28. Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinde uzmanlasmis birimler olmasi

29. Ozel egitim ve rehberlik alaninda yeni modellerin ortaya konmasi ve uygulanmasina
yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi.

30. Ozel egitim hizmetlerinin yas sinirina bakilmaksizin verilmesi.

31. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitiminde kaynastirma yoluyla egitimlerinin
politika olarak benimsenmesi ve BEP uygulamalarinin esas alinmast,

32.0zel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik farkli destek egitim hizmeti (Bilim ve
Sanat Merkezinde egitim, evde egitim, hastanede egitim gibi) sunulmasi,

33. Ozel egitim ve rehberlik alanma ydnelik STK’ larin bulunmast,

35. Ozel egitim alaninda kamu kurum ve kuruluslar;, STK’ larla etkili is birligi yapiliyor
olmasi,

36. Bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bi¢imde yararlanilmasi

37. Genel Miidiirliigiimiiz hizmet alani ile ilgili yurt i¢i ve yurt disindaki yayinlarin
izlenmesi.

38. Teknolojik donanimin son derece iyi ve yeterli olmasi.

39. Calisanlarin kurumumuzun hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak bilgi, beceri,
deneyim ve yeteneklerle sahip olmasi ve kurumun sundugu gelisme olanaklarina etkin bir sekilde
katilmalart.

ZAYIF YONLER

1. Ozel egitim alaninda dgretmen sayisinin yetersizligi nedeniyle 6zel egitim 6gretmeni
ihtiyacinin karsilanamamasi,

2. Velilerde rehberlik anlayisinin eksikligi ve 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri stirecine
veli katiliminin saglanamamasi,

3. Calismalar icin gerekli kaynaklarin temin edilememesi,

4. Okul tiir ve program hedeflerine dayali egitim 6gretim 6zelliklerine gore rehberlik
hizmetlerinin gesitlenememesi,

5. Karar, denetim ve yonetim mekanizmalarinda gerek karar ve yonetim slrecleri, gerekse
eleman istthdami olarak rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri alaninin yeterince temsil
edilmemesi,
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6. Okulda yiiriitiilen akademik faaliyetler ile rehberlik hizmetleri arasinda es gudimin
saglanamamasi,

7. Rehberlik hizmetlerine kaynak vyaratacak mali isleyis ve bltceleme sisteminin
yetersizligi,

8. Universitelerde rehberlik alanma iliskin lisanstistii program cesitliliginin ve
uzmanlagmanin olmamasi,

9. Rehber 6gretmenlerin hizmet alanin da siipervizorliik desteginin olmamasi,
10. Rehberlik hizmetlerinin etkin kilinmasina yonelik yazilimlarin bulunmamasi,

11. 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiiriiten milli egitim sube
miidiirii / miidiir yardimcilarinin 6zel egitim, rehberlik alanda yeterli bilgi ve donanima sahip
olmamasi,

12 Kurumda yeterli goriisme odasinin bulunmamasi.
13.Kurumun ¢ok fazla aydinlik olmamasi.

14 Kurumda ¢ocuklar i¢in oyun odasinin olmamasi.
15. Midirligiimiize yeterli 6denek ayrilmamasi,

16. Ozel egitim ve rehberlik alaninda kaynak yetersizligi nedeniyle istenilen diizeyde
hizmet i¢i egitim yapilamamasi,

17. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere yonelik sosyal kabuliin ve toplumsal farkindaligin
istenilen diizeyde artmamis olmasi,

18. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitime erisimlerinde okullasma oraniin mevcut
ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmamasi,

19. Kaynastirma uygulamalarinda gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin 6zel egitim
alaninda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi ve okullarin fiziki sartlarinin uygun hale
getirilmemesi nedeniyle kaynastirma uygulamalarinin istenilen diizeyde yayginlastirilamamasi,

20. Rehberlik ve arastirma merkezlerine, yonetmelikte belirtilen alan uzmanlarinin
atamasinin yapilmamasi,

21. Denetim elemanlarinin 6zel egitim, rehberlik ve psikolojik danigma alaninda uzman
olmamasi.
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FIRSATLAR

1. Bakanligin 6gretmen yeterlilikleri ve ihtiyaglar1 konusunda politika belirlemis olmasi,
2. Okullardaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin alt yapisinin olmast,

3. Egitim sisteminde hayat boyu Ogrenme ve hayat boyu rehberlik felsefesinin
benimsenmis olmasi,

4. Merkez ve tasrada 6zel egitim ve rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iliskin
bir orgiitlenmenin olmasi,

5. RAM’larin sayilarinin ihtiya¢ dogrultusunda artmasi,

6. Egitim ile ilgili AB kararlar1 ile Ulusal Program kapsaminda, 6zellikle mesleki
rehberlik konusuna 6zel 6nem verilmesi ve bunun dncelik arz etmesi,

7. Rehber 6gretmen yetistiren yiiksek 6gretim kurumlarinda PDR Ana Bilim Dallarinin
cogalmasi,

8. Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinde insan kaynaklarmin yetistirilmesine
yonelik hizmet igi egitimlerin 6nemsenmesi,

9. Mesleki Yeterlilik Kurumunun kurulmus olmasi,

10. Universitelerin dgretmen egitimi programlarinda 6zel egitim ve rehberlik alaninda
derslere yer verilmesi,

11. Rehberlik ve psikolojik danigma ile 6zel egitim hizmetlerine iliskin kaynak ve
literatlirtin gelismis olmasi,

12. Kamuoyunda rehberlik ve psikolojik danisma ile 6zel egitim hizmetlerine iligskin artan
talebin olmasi,

13. Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler ve sivil toplum orgiitleri ile is birliginin
artmis olmasi,

14. llgemizdeki tiim Ogretmen, idareci ve okul ve kurumlarda c¢alisanlara rehberlik
anlayis1 kazandirma semineri verilmis olmasi,

15. Teknik destek ve danigmanlik hizmeti almak i¢gin yeterli potansiyelin bulunmasi,

16. Ozel egitim ve rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi
proje ve politika belgelerinde yer almasi,

17. Avrupa Yasam Boyu Rehberlik Politika Agma iiye olunmasi aymi zamanda
koordinatdrliigiiniin Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan yapiliyor olmasi,

18. 5378 sayili Kanunla 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin destek egitim hizmetlerine
devlet katkisinin saglanmasi,
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19. Ozel egitime ihtiyacit olan bireylerin egitim ortamlarina erisiminin saglanmasi
amaciyla {icretsiz tagima hizmeti verilmesi,

20. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun ders
kitaplarinin iicretsiz olarak saglanmasi.

TEHDITLER

1. Toplumun degisik kesimlerinde 6zel egitim ve rehberlik alanina iligkin yanlis anlayis
ve olumsuz tutumlar,

2. Gog, plansiz niifus artisi, sosyo-ekonomik farkliliklar vb. nedenlerle 6zel egitim ve
rehberlik hizmeti sunulacak birey sayisindaki hizli artis,

3. Ozel egitim ve rehberlik alanindaki 6gretmen ihtiyacinin Karsilanmasina yénelik YOK
tarafindan gerekli 6nlemlerin alinmamasi,

4. Medyadaki baz1 yayinlarin 6zel egitim ve rehberlik alaninin hizmet ettigi bireylere
olumsuz etkisi,

5. Ulkemizde yasanan dogal afetler, terdr, siddet, tore ve namus cinayetleri vb. sonucunda
ortaya ¢ikan travmatik yasantilar.

GF STRATEJILERI

GF 1- (G-9, F-16)Mesleki yeterlilik kurumlarinda rehberlik uzmanlarin
gorevlendirilmesi

GF 2- (G-19, F-3) Egitim sisteminde hayat boyu 6grenme ve hayat boyu rehberlik

felsefesinin kazandirilmasi i¢in Radyo-TV ve internet (zerinden rehberlik hizmetlerinin
verilmeye baslanmasi

ZF STRATEJILERI

ZF 1- (Z-2, F-2)Velilerde rehberlik anlayisi eksikliginin ve 6zel egitim ve rehberlik
hizmetleri surecine veli katilmmin saglanabilmesi igin okullardaki rehberlik hizmetleriyle
iletisim halinde olunmasi.

ZF 2-(Z-9, F-8)Rehber 6gretmenlere yonelik hizmeti¢i egitimlerin ger¢eklesmesi.

ZF 3-(Z-13, F-13) Kamu kurum ve kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum oOrgatleri ile

isbirligi yapilarak diizenlenecek sosyal faaliyetlerle engelli bireylere yonelik sosyal kabuliin ve
toplumsal farkindaligin arttirilmasi.
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GT STRETEJILERI

GT1-(G35-T6)Ozel egitime iliskin toplumsal &nyargilarin ,6zel egitim alaninda hizmet
veren kurum,kurulug ve STKlarla isbirligi i¢inde diizenlenecek olan sosyal kiiltiirel faaliyetlerle
astlmasi

GT2-(G36-T1) Bilgi ve iletisim teknolojilerinden etkin bir bigimde yararlanilarak, 6zel
egitim ve rehberlik alanina iligkin yanlis anlayis ve olumsuz tutumlarin ortadan kaldirilmasi

ZT STRATEJILERI

ZT1-(Z9-T5) Rehber 6gretmenlere slipervizyon hizmeti saglanarak, iilkemizde yasanan
travmatik olaylara maruz kalanlara psikolojik destek saglanmasi

ZT2-(Z14-T4) Hiikiimet programlarinda rehberlik ve psikolojik danigmanlik hizmetlerine

yer verildiginden dolay1 ,6zel egitime ihtiyaci olan bireyler i¢in okullasma oraninin artirilarak
,medyadaki yayinlarin bireylere olumsuz etkilerinin azaltilmasi.
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111. BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3.1-MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitim’inin genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda Psikolojik damisma,
rehberlik, o0zel egitim hizmetleriyle bireylerin gelisimlerini desteklemek, tamilama,
arastirma, gelistirme cahsmalariyla meslek alanina katki saglamak, yeni ihtiyaclar
olusturmak, koruyucu ruh saghg: ve psikolojik yardim alma anlayisimi yerlestirmek, ozel
egitim gerektiren bireylerin genel ve mesleki egitim gorme haklarim1 kullanabilmelerini
saglamak, hizmetlerden yararlanim en iist diizeyde gerceklestirmek ve hizmet alaninda
onci bir kurum olmaktir.

3.2-VIZYONUMUZ

Rehberlik, psikolojik danmismanlik ve 6zel egitim hizmetlerini bilgi caginin gerekli kildig;
bilimsel gelismeler, bilgiler, degerler ve teknolojik gelismeler 1s1ginda nitelik ve nicelik
boyutlariyla siirekli gelistirmek, bu hizmetlerin kullanilmasim1 saglamak, diger kurum ve
kuruluslarla birlik ve beraberligin saglanarak koordineli bir sekilde ve ekip calismasi
anlayisiyla bu hizmetlerin tiim bireylere ulasmasinmi saglamaktir.

3.3-TEMEL DEGERLERIMiZ VE iLKELER

Tiirk milli egitiminin genel amac ve temel ilkeleri rehberliginde;

R/
°e

Tiirk milletini mutlu kilma ve onu cagdas uygarhk diizeyinin iizerine ¢ikarma azim
ve kararhih@inda cahismak,

¢ Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baghhk,

% Insan haklarina saygih olmak,

+« Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

* Katihmel, hosgoriilii, yapici olmak,

+ Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olmak,

¢ Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis héline getirmek,
+ Diinyadaki degisim ve gelisimi iyi algilayip dogru yorumlayabilmek,

+ Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

¢ Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

% Ozgiir diisiinceli ve yiiksek iletisim becerileriyle donanimh olmak,

% AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

% Cevreyi ve dogay1 korumak temel degerlerimizi olusturmaktadir.
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3.4-TEMA, STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

TEMALAR

FAALIYETLER

EGITIM OGRETIMDE
ERISILEBILIRLIK

1-Egitim Hizmetleri

a)Ozel Egitim Hizmetleri

b)Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
2-Yonetim Hizmetleri

-Personel isleri

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

1-Egitim Hizmetleri

a)Ozel egitim hizmetlerini etkili ve verimli kilmak
b)Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetlerini gelistirmek
2-Yonetim Isleri

a)Personelin kisisel ve mesleki gelisimini destekleyici
faaliyetlere katilimini saglamak.

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

1- Plan donemi sonuna kadar okullarda 6zel egitimden
sorumlu 6gretmenlere diizenlenen seminerleri artirmak.
2-Plan dénemi sonuna kadar Ozel Egitim simflarina yapilan
ziyaretleri artirmak.

3- Plan donemi sonuna kadar Kaynastirma egitimine tabi
ogrencilerle ilgili yapilan okul ziyaretlerini arttirmak.
4-Plan dénemi sonuna kadar Ozel Egt. Smiflarina ve
Okullarma y6nlendirme sayisini arttirmak.

5-Plan dénemi sonuna kadar okullarda ailelere verilen 6zel
egitimle ilgili bilgilendirme ve bilinglendirme amaclh
seminerleri artirmak.

6-Plan donemi sonuna kadar Merkezimizin Internet sitesinde
ozel egitimle ilgili yazili ve gorsel dokiimanlari artirmak.
7-Plan dénemi sonuna kadar okullarin Rehberlik ve
Psikolojik danisma Servislerine yapilan ziyaretleri artirmak.
8-Plan dénemi sonuna kadar Kisisel Psikolojik Danisma
Hizmetlerinden yararlanma sayisini artirmak.

9-Plan donemi sonuna kadar Kisisel Egitsel Rehberlik
Hizmetlerinden yararlananlarin sayisini arttirmak.

10-Plan dénemi sonuna kadar Kisisel Mesleki Rehberlik
Hizmetlerinden yararlananlarin sayisini artirmak.

11-Plan dénemi sonuna kadar Psikososyal Miidahale
Hizmetleriyle ilgili caligmalari arttirmak. 12-Plan donemi
sonuna kadar Merkezimizin Internet sitesinde rehberlik
hizmetleriyle ilgili dokiimanlar artirmak.

13-Plan dénemi sonuna kadar Kurumumuz personelinin
bransg ve genel ilgi alanlar1 dogrultusunda en az 1 hizmet igi
egitim faaliyetine katilmasini saglamak.
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3.5-STRATEJILER (FAALIYETLER ve PROJELER)
AVCILAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU
TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiMIN ARTIRILMASI

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerini Etkili ve Verimli Kilmak
Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar okullarda 6zel egitimden sorumlu 6gretmenlere verilen seminer sayisim % 90 arttirmak.

Stratejik Hedef 1.2. Plan dénemi sonuna kadar Ozel Egitim siniflarina yapilan ziyaret sayisim % 100 arttirmak.
Stratejik Hedef 1.3. Plan donemi sonuna kadar Kaynastirma egitimine tabi 6grencilerle ilgili yapilan okul ziyareti sayisim % 50 arttirmak.

Cahsma Konusu: Verilen hizmetin etkisi ve verimini arttirmak

Yapilacak Isler Cahsmanin  Cahsmanin Cahsmanin Tahmini Cahsmadan Calismanin Calismanin Calismanin
Sorumlular1 Baslangic  Bitis Maliyet Beklenen Yarar Performans Degerlendirilmesi Tamamlanamama
Tarihi Tarihi Gostergeleri Nedeni
Ozel Egitim Ozel Egitim | 01/01/2015 | 01/12/2019 |0 TL Diizenlenen Ozel | Gezi yapilan
Siniflarina Hizmetleri Egitim Sinifi okul say1s1
ziyaret Bolimu ziyaret sayisi
planlamasim
yapmak
Ziyaretler icin Merkez 01/01/2015  01/12/2019 Ziyaretlerin Yazigsma
okullarla Maduri koordineli bir yapilan okul
yazismalari sekilde olmasin1  sayis1
yapmak. saglamak
Ziyaretleri Ozel Egitim | 01/01/2015 | 01/12/2019 Cevre okullarla | Ziyaret sonucu
Gergceklestirmek. = Hizmetleri faydali-olumlu durum
Bolimu iligkilerin raporlari
gelismesi
Ozel egitim Ozel Egitim = 01/01/2015  01/12/2019 Ozel egitim simf  Calisma
siniflarina ve Hizmetleri ve okullarina sonucu tespit
Ozel egitim Bolimu ithtiyact olan edilen 6grenci

okullarina uygun
ogrencilerin
tespit edilmesi.

ogrencileri dogru
tespit etmek
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Tespit edilen Ozel Egitim | 01/01/2015 | 01/12/2019 | O TL Tespit edilen Yonlendirilen

ogrencilerin Hizmetleri ogrencilerin ogrenci sayist
yoneltmesinin Bolumi dogru
apilmasi. yoneltilmesi

Belirlenen Ozel Egitim | 01/01/2015 | 01/12/2019 |0 TL Belirlenen Zamaninda
konularla ilgili Hizmetleri konularla ilgili gergeklestirilen
seminerleri Bolumi seminerlerin seminerlerin

gerceklestirmek. zamaninda sayist
gerceklestirilmesi

Belirlenen Ozel Egitim | 01/01/2015 | 01/12/2019 |0 TL Hazirlanan Yayimlanan
konular ileilgili | Hizmetleri yazilarin dogru | yazilarin sayist
yazilari Bolumi zamanda

hazirlamak ve hazirlanip

yayimmlamak. yayimlanmasi
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cikarmak.

AVCILAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU

TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Rehberlik ve Psikolojik Danismanhk Hizmetlerini Etkili ve Verimli Kilmak.
Stratejik Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar okullarin Rehberlik ve Psikolojik danisma Servislerine yapilan ziyaret sayisim1 47°den 57’ye

Stratejik Hedef 2.2. Plan donemi sonuna kadar Kisisel Psikolojik Danisma Hizmetlerinden yararlananlarin sayisim1 % 20 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.3. Plan donemi sonuna kadar Kisisel Egitsel Rehberlik Hizmetlerinden yararlananlarin sayisim % 25 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.4. Plan donemi sonuna kadar Kisisel Mesleki Rehberlik Hizmetlerinden yararlananlarin sayisim % 14 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.5. Plan dénemi sonuna kadar Psiko-sosyal Miidahale Hizmetleriyle ilgili calismalar: % 12 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.6. Plan dénemi sonuna kadar Merkezimizin Internet sitesinde rehberlik hizmetleriyle ilgili yayimlanan yazi sayisim 6’ya

cikarmak.

Cahsma Konusu
Yapilacak Isler

Egitsel
Rehberlik igin
gelen bireylerle
goriisme yapma.

Mesleki
Rehberlik icin
gelen bireylerle
goriisme yapma.

Mesleki Bilgi
Sistemini
tanitma.

: Verilen hizmetin say1 ve sikhigini arttirarak kurumun Kkalitesini yikseltmek

Calismanin
Sorumlular

Rehberlik
Hizmetleri
Bolimu

Rehberlik
Hizmetleri
Bolimi

Rehberlik
Hizmetleri
Bolimu

Cahsmanin  Calismamin = Tahmini
Baslangi¢ Bitis Maliyet
Tarihi Tarihi
01/01/2015 | 01/12/2019 0TL
01/01/2015 01/12/2019 0TL
01/01/2015 | 01/12/2019 0TL
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Cahismadan Calismanin
Beklenen Yarar Performans
Gostergeleri
Diizenlenen Ozel Egitsel
Egitim Sinifi Rehberlik
ziyaret sayisi Yapilan

Ogrenci Sayisi

Mesleki
Rehberlik
Yapilan
Ogrenci Sayisi

Iliskilerin gelismesi

Cevre okullarla
faydali-olumlu
iliskilerin gelismesi

Bilgi Verilen
Ogrenci Sayisi

Calismanin Calismanin
Degerlendiri Tamamlanamama
Imesi Nedeni



Anne-Baba Rehberlik 01/01/2015 | 01/12/2019 0TL Velilerin Ulasilan Veli
Egitimi Hizmetleri bilinglendirilmesi Sayisi
Bolimi
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AVCILAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU
TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurum personelimizin kisisel ve mesleki gelismelerine yonelik egitim ihtiyaglarini belirleyerek, hizmet ici egitim faaliyetlerine

katilmini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar Kurumumuz personelinin brans ve genel ilgi alanlar1 dogrultusunda en az 1 hizmet ici egitim
faaliyetine katilmasini saglamak.

Cahisma Konusu:
Yapilacak isler

Kurum
personelinin
ihtiya¢ duydugu
hizmet ici egitim
konularim
belirlemek.
Thtiya¢ duyulan
alanlar ile ilgili
egitim faaliyetleri
acilmasi i¢in il milli
egitim miidiirliigii
ile yazismalar
yapmak.

Mahalli ve Merkezi
olarak duzenlenen
hizmet ici egitim
faaliyetlerinden
alanla ilgili
olanlara tum
personelin
katilimim
saglamak.

Calismanin
Sorumlulari

Merkez
Mudari

Merkez
Mudari

Merkez
Mudari

Cahismanin
Baslangic
Tarihi
01/01/2015

01/01/2015

01/01/2015

Calismanin
Bitis
Tarihi
01/12/2019

01/12/2019

01/12/2019

Tahmini
Maliyet

0TL

0TL

0TL
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Cahsmadan
Beklenen
Yarar
Ihtiya¢ duyulan
hizmet i¢i egitim
konularmi dogru
belirlemek

Ihtiya¢ duyulan
alanlarla ilgili i1
Milli Egt.
Midiirligi ile
yazigmalarin
zamaninda
yapilmast

Dizenlenen
hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine
hizmet
bolgemizdeki
personelin
katiliminin
saglanmasi

Calismanin
Degerlendirilmesi

Calismanin
Tamamlanamama
Nedeni

Calismanin
Performans
Gostergeleri
Belirlenen
hizmet ici
egitim
konularini

11 Milli Egitim
Miidiirlagii ile
yapilan
yazigsmalarin
sayisl.

Hizmet ici
egitim
faaliyetlerine
katilan
personel sayisi



V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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4.1.RAPORLAMA

Izleme, Stratejik Planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamimi tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. izleme ve degerlendirme, planin gdzden gecirilmesi,
performans degerlendirilmesi ve Ol¢limii, sonuclarin izlenmesi ve siirekliligin saglanmasi
asamalarindan olusacaktir. Bu amagla Avcilar RAM Mudirligl Strateji Gelistirme birimi
koordinatérliigiinde “Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi” olusturulacaktir. Ayrica
siirecin etkinligini artirmak amaciyla plan ekinde yer verilen hedef-sorumluluk tablosu
hazirlanmistir (EK-3).

Plan’da yer alan stratejik ama¢ ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasabilmek
icin yiriitiillecek galismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde
yapabilmek amaciyla Miidiirligiimiiziin de Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi
kurulacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler alt1 aylik
donemler itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlart iki niisha olarak hazirlayip
bir niishasini Izleme ve Degerlendirme Ekibine, bir niishasin1 da Strateji Gelistirme Baskanligina
gonderecektir.

Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alti ayhk performans
degerlendirmelerini konsolide ederek, performans gdstergelerinin dl¢iimii ve degerlendirilmesini,
ait oldugu yil i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitgeyle uyumu ve elde edilen sonucglarin
Stratejik Planda dnceden belirlenen amag ve hedeflerle ne derece Ortlistiiglinii rapor halinde st
yoneticinin bilgisine sunacak; iist yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri
bildirimde bulunacaktir.

Boylece, planin uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig: tespit edilerek varsa
bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile idare performans hedeflerine ulagsma
konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.
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Tablo 15: AVCILAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU FAALIYET iZLEME VE
DEGERLENDIiRME TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER SORUMLU BIRIM/SUBE
Stratejik Hedef 1.1. Plan dénemi sonuna kadar
okullarda 6zel egitimden sorumlu 6gretmenlere Ozel Egitim Hizmetleri
verilen seminer sayisin1 % 90 arttirmak. BolumU Yonetim Bolimi
Stratejik Amag 1- Ozel Egitim ve e T <
. “iom Rehberlik Hizmetlerini Etkilive | Stratejik Hedef 1.2. Plan donemi sonuna kadar |~~~ .
OZEL EGITIM Verimli Kilmak Ozel Egitim siniflarina yapilan ziyaret sayisin1 % | Ozel Egitim Hizmetleri
HIZMETLERI erimil Kilma 100 arttirmak. Bolimu Yo6netim Bolimi

Stratejik Hedef 1.3. Plan dénemi sonuna kadar
Kaynastirma egitimine tabi Ogrencilerle ilgili
yapilan okul ziyareti sayisint % 50 arttirmak.

Ozel Egitim Hizmetleri
Bolimi Yonetim Bolimi
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU BiRiM/SUBE

REHBERLIK
HiZMETLERI

Stratejik Amag 2:
Rehberlik ve
Psikolojik
Damismanhk
Hizmetlerini Etkili

ve Verimli Kilmak.

Stratejik Hedef 2.1. Plan donemi sonuna
kadar okullarin Rehberlik ve Psikolojik
danigsma Servislerine yapilan ziyaret
sayisini 47’ den 57’ye ¢ikarmak.

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yodnetim Bolumu

Stratejik Hedef 2.2. Plan dénemi sonuna
kadar  Kisisel Psikolojik  Danigsma
Hizmetlerinden yararlananlarin sayisini %
20 arttirmak.

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yodnetim Bolumu

Stratejik Hedef 2.3. Plan dénemi sonuna
kadar  Kisisel Egitsel Rehberlik
Hizmetlerinden yararlananlarin sayisini %
25 arttirmak.

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yo6netim Bolumu

Stratejik Hedef 2.4. Plan dénemi sonuna
kadar  Kisisel = Mesleki  Rehberlik
Hizmetlerinden yararlananlarin sayisini %
14 arttirmak

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yodnetim Bolumu

Stratejik Hedef 2.5. Plan donemi
sonuna kadar Psiko-sosyal Miidahale
Hizmetleriyle ilgili ¢alismalart % 12
arttirmak.

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yodnetim Bolumu

Stratejik Hedef 2.6. Plan donemi
sonuna kadar Merkezimizin Internet
sitesinde rehberlik hizmetleriyle ilgili
yayimlanan yazi sayisini 6’ya ¢ikarmak.

Rehberlik Hizmetleri Bolimii
Yodnetim Bolumu
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TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

SORUMLU BIRIM/SUBE

PERSONEL
ISLERI

Stratejik Amag¢ 3: Kurum
personelimizin kisisel ve mesleki
gelismelerine yonelik egitim
ihtiyaclarini belirleyerek, hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilhmini
saglamak.

Stratejik Hedef 3.1. Plan dénemi sonuna kadar
Kurumumuz personelinin brang ve genel ilgi
alanlar1 dogrultusunda en az 1 hizmet i¢i egitim

faaliyetine katilmasini saglamak.

Merkez Muduri

52




AVCILAR REHBERLIK VE ARASTIRMA MERKEZi MUDURLUGU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME

RAPORU
SIRA NO EKIiP ADI Stratejik Hedefler |ADI SOYADI |GOREVI IMZA
.. |Ogretmen/Béliim
ADEM SIRIKCI Baskan:
N e ji GAMZE CICEK |Ogret
OZEL EGITIM Stratej.!k Hedef 1.1 CIC C %re men
1 HIZMETLER] Stratejik Hedef 1.2 FERAH Ogretmen
BOLUMU) Stratejik Hedef 1.3 ERDEMIR ' )
Bahar CEBECI Ogretmen
TUNCER
Mesude URPEKLI | Ogretmen
BERRIN OZKAN Ogretmen/Boliim
Baskani
Stratejik Hedef 2.1 |BAHAR Ogretmen
REHBERLIK Stratejik Hedef 2.2 | EKMEKCI _
2 : . Stratejik Hedef 2.3 | Duygu DULGER | O8retmen
HiZMETLERI] Stratoiik Hedef 2.4 _ _
BOLUMU tratej_! edet 2. SUMEYRA Ogretmen
Stratejik Hedef 2.6 GIZEM Ogretmen
OZDEMIR
GOKER
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PERSONEL
ISLERI

Stratejik Hedef 1.1

Mudr

Mehmet KAYHAN

VAHDETTIN
YASAR

Miidir Yardimecisi
AZIZ TOPER

Memur
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STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA

NO ADI SOYADI GOREVI iMzA
1 | VAHDETTIN YASAR Kurum Mudur
2 AZIZ TOPER Miidiir Yardimcisi
3 ADEM SIRIKCI Boliim Baskani
4 BERRIN OZKAN Boliim Bagkani
5 | GAMZE CICEK Ogretmen
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	2-Plan dönemi sonuna kadar Özel Eğitim sınıflarına yapılan ziyaretleri artırmak.
	3.5-STRATEJİLER (FAALİYETLER ve PROJELER)
	UTEMA 1: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTIRILMASI
	Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar okullarda özel eğitimden sorumlu öğretmenlere verilen seminer sayısını % 90 arttırmak.
	Stratejik Hedef 1.2. Plan dönemi sonuna kadar Özel Eğitim sınıflarına yapılan ziyaret sayısını % 100 arttırmak.
	Stratejik Hedef 1.3. Plan dönemi sonuna kadar Kaynaştırma eğitimine tabi öğrencilerle ilgili yapılan okul ziyareti sayısını % 50 arttırmak.
	UTEMA 2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	Stratejik Hedef 2.2. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Psikolojik Danışma Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 20 arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.3. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Eğitsel Rehberlik Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 25 arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.4. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Mesleki Rehberlik Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 14 arttırmak.
	UTEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef  3.1. Plan dönemi sonuna kadar Kurumumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak.
	Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar okullarda özel eğitimden sorumlu öğretmenlere verilen seminer sayısını % 90 arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.2. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Psikolojik Danışma Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 20 arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.3. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Eğitsel Rehberlik Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 25 arttırmak.
	Stratejik Hedef 2.4. Plan dönemi sonuna kadar Kişisel Mesleki Rehberlik Hizmetlerinden yararlananların sayısını % 14 arttırmak
	Stratejik Hedef  3.1. Plan dönemi sonuna kadar Kurumumuz personelinin branş ve genel ilgi alanları doğrultusunda en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılmasını sağlamak.

