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Sunus

Glinlimiizde tiim kurum ve kuruluslar icin ¢agin gereklerine uygun stratejiler olusturmak ve hedeflere stratejik planlar hazirlayarak ulasmak
kacinilmaz olmustur.

Stratejik yonetime gecisin bir araci olan stratejik planlama, degisen ¢evreye uyum saglama 6zelliginin disinda, kurumlara bilimsel ve teknolojik
gelismeleri takip etme ve var olan durumun tistiine ¢ikma sansi vermesiyle de 6nem tasimaktadir. Her alanda yasanan degisim, egitim kurumlarini ¢ok
yonlii olarak etkilemektedir. Egitim kurumlarinin yeni durumlara uygun planlamalar yapmasi ve hayata gecirmesi kacinilmazdir. Ozel Egitim, rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetlerine yonelik gelismelerin takibi, egitim ortamlarina yansitilmasi, egitimin Kkalitesinin artirilarak onceliklerin
netlestirilmesi acisindan stratejik planlama ve buna dayali stratejik yonetim yaklasimi Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudurligiimiiz i¢in biiytik 6nem
arz etmektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudirligimiuzde 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama ¢alismalary, ilgili mevzuat hiikiimleri geregi, Bakanlik
Makaminin 2006/55 sayil1 Genelgesi ile baslatilmistir. Calismalar, 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu
idarelerinin stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespiti; stratejik planlarin, kalkinma planlari1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimleri ve
Bakanlik Genelgesi uyarinca siirdiiriilmuistiir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midurligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planina katki saglayan Miidurligiimiiz calisanlari ile stratejik plan
koordinasyon ekibine tesekkiir eder; stratejik planin kurumsal gelisimimize destek olmasini, uygulamalarimiza idari ve mali yd nden etkinlik saglamasini

temenni ederim.
Vedat YOLDAS
Kurum Miidiirii



Giris

Kamuda yeni yonetim anlayisi, kiilttirel degisim, yonetimde katilimci anlayisin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi politikasi tiim diinyada oldugu
gibi Ulkemizde de stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmesini zorunlu hale getirmistir. Stratejik yonetim, degisen sartlara uyum saglamay1
amagcladigindan kurumlarin stratejik yonetim Siirecini en iyi sekilde yonetebilmek tlizere ¢agin gereklerine uygun bir stratejik planlama yapmasini
gerektirir. Stratejik planlama, iyi yonetimi hedeflemektedir. Kurumlar bu yolla girdiler ve ciktilar yerine sonuclara ve performansa odaklanacaktir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, uygulama siire¢lerinde, mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi
ve buna dayali olarak hesap verilmesine yasal dayanak olusturmustur. Bu yasa, kamu idarelerinin planli hizmet sunmalarini, politika gelistirmelerini,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirmalarini, ayrica uygulamalari etkili bir sekilde izlemelerini ve degerlendirmelerini
zorunluluk haline getirmistir.

RAM Miidirligiimiiz “Stratejik Plan” yonetim modelini temel bir ara¢ olarak benimsemistir. Plan, temel referans belgesi olarak en iist diizeyde
yararlanilacak belgedir. Bu anlayisla Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliik Stratejik plani hazirlanmistir. Paylasimci, katilimci bir yaklasim
icinde belirlenen politikalar, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclar ve stratejik hedeflerden olusan plan araciligiyla Avcilar RAM

Midiirliigiimiizde Stratejik Yonetim anlayisinin yerlestirilmesi hedeflenmektedir.

Avcilar RAM Miidirlik Stratejik Planinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin potansiyellerini en list noktaya ¢ikarmak, toplumla kaynasmasini
saglamak, alan biliminin bilimsel metodundan yararlanmak ve siddetten uzak gtivenli egitim ortamlari olusturmak ve egitim yonetiminde stratejik
planlama anlayisinin etkin olmasini saglamak esas alinmistir. Stratejik Planimizin hayata gecirilmesi, Avrupa Birligi tiyelik siirecinin yasandigi
lilkemizde kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, gerceklestirilen tiim faaliyetlerin misyonumuza uygun sekilde, temel degerlerimiz dogrultusunda ve
vizyonumuzu yakalayan noktada yogunlasmasi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de basvurulmustur.

“Avcilar RAM Miidurliik Stratejik Plani”"nin uygulanmasi 01 Ocak 2024 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

Vedat YOLDAS
Kurum Miidiirii



On Soz

Kamuda yeni yonetim anlayisi, kiiltiirel degisim, yonetimde katilimci anlayisin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi politikasi tiim diinyada oldugu
gibi lilkemizde de stratejik yonetim anlayisinin hayata gecirilmesini zorunlu hale getirmistir. Stratejik yonetim, degisen sartlara uyum saglamay1
amagcladigindan kurumlarin stratejik yonetim Siirecini en iyi sekilde yonetebilmek tlizere ¢agin gereklerine uygun bir stratejik planlama yapmasini
gerektirir. Stratejik planlama, iyi yonetimi hedeflemektedir. Kurumlar bu yolla girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanacaktir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, uygulama siireglerinde, mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi
ve buna dayali olarak hesap verilmesine yasal dayanak olusturmustur. Bu yasa, kamu idarelerinin planli hizmet sunmalarini, politika gelistirmelerini,
belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirmalarini, ayrica uygulamalari etkili bir sekilde izlemelerini ve degerlendirmelerini
zorunluluk haline getirmistir.

RAM Midirliigiimiiz “Stratejik Plan” yonetim modelini temel bir ara¢ olarak benimsemistir. Plan, temel referans belgesi olarak en st diizeyde
yararlanilacak belgedir. Bu anlayisla Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirliik Stratejik plani hazirlanmistir. Paylasimci, katilimer bir yaklasim
icinde belirlenen politikalar, misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amaclar ve stratejik hedeflerden olusan plan araciliiyla Avcilar RAM
Miudirligiimiizde Stratejik Yonetim anlayisinin yerlestirilmesi hedeflenmektedir.

Avcilar RAM Mudiirliik Stratejik Planinda 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin potansiyellerini en tist noktaya ¢cikarmak, toplumla kaynasmasini
saglamak, alan biliminin bilimsel metodundan yararlanmak ve siddetten uzak giivenli egitim ortamlari olusturmak ve egitim yonetiminde stratejik
planlama anlayisinin etkin olmasini saglamak esas alinmistir. Stratejik Planimizin hayata gegirilmesi, Avrupa Birligi iiyelik silirecinin yasandigi
tilkemizde kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, gerceklestirilen tim faaliyetlerin misyonumuza uygun sekilde, temel degerlerimiz dogrultusunda ve

vizyonumuzu yakalayan noktada yogunlasmasi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Avcilar RAM Stratejik Plan Ekibi
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Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Orgiin Egitim

Yaygin Egitim

Egitsel Degerlendirme

Tanilama

Kaynastirma Egitimi

Ozel Yetenekli Bireyler

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu

Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu

10

TANIMLAR

Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.sorunlarin ¢6ztimiine yonelik
mekana/konuma dayali kararverme siireclerinde kullanicilara yardimci olmak tizere
biiytikhacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasifonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem biitiintidiir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gorehazirlanmis programlarla okul
catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sistemininherhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 68retim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri
ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla belirleme siirecidir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderligeiliskin kapasitede 6nde olan,
ozel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

07.07.2018 tarihli 30471 sayili resmi gazetede yayinlanan yonetmeligi ifade eder.

11 Milli Egitim Miidiirliikleri ile RAM bulunan Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde olusturulan
kuruldur.

RAM Miidiirliigiiniin teklifi ve Il veya ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin onay1 ile RAM’larda
olusturulan kuruldur.



GIRIS VE HAZIRLIK
SURECI




1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 Strateji plan1 hazirlama stirecine Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak baslanmistir. Avcilar
Rehberlik ve Arastirma Merkezi olarak ¢alismalari yiiriiten kurul ve ekip bilgileri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi
Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Vedat YOLDAS Kurum Miidiri Eylem GUVEN Miidiir Yardimcisi
Eylem GUVEN Miidiir Yardimcisi Cihan GOCER Ozel Egitim Ogretmeni
Mertcan YILMAZ Ozel Egitim Hizmetleri |Seray Uysal Ozel Egitim Ogretmeni
Boliim Baskani
Serap TINGIROGLU Rehberlik Hizmetleri  [Mustafa EKECIK Ozel Egitim Ogretmeni
Boliim Baskani
Betiil GUDEK Rehber Ogretmen
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1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

Bu siirecte T.C. Anayasasi basta olmak tizere kalkinma planlari, ilgili cumhurbaskanligi genelgeleri, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu, 222 sayil lIkdgretim Kanunu, Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanligimiza ait 2019-2023 donemine ve 2024-

2028 donemine ait stratejik planlardan yararlanilmistir.

Avcilar RAM Midirliigi Stratejik Plani hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda Kurum ¢alisanlarinin katilimi saglanmaya galisilmis,
bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine de basvurulmustur. Stratejik planlama ¢alismalarinin ytrttilmesi sirasinda 6 ncelikle asagidaki
mevzuat temel alinmistir:

24/12 /2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

22/12/2005 tarih ve 5436 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisikli Yapilmasi
Hakkinda Kanun

26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan Performans Esaslh Biitceleme Rehberi

Kamu idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu islemlere iliskin Diger Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik.

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.
“Avcilar RAM Miidurliik Stratejik Plani”"nin uygulanmasi 01 Ocak 2024 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sitirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha

iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal
Tarihge

Ust

bet POlitix,

'1991.1-
iﬂnu:xmn

Faaliyet
o alanlary ile
Kurulug igl ariin ve
analiz hizmetlerin
belirlenmesi

Plya.'
analizj

Sekil 1. Durum Analizi Baglaminda Ele Alinacak Basliklar
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2.1. Kurumsal Tarihge

T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirligii'niin 10.11.1997 tarihli onay ile Avcilar Rehberlik ve
Arastirma Merkezi 03.02.1998 tarihinde “Rehberlik Psikolojik Danisma ve Ozel Egitim Hizmetleri” alaninda Istanbul Avcilar ilcesi Merkez olmak iizere
uzun bir stire Silivri, Catalca, K. Cekmece, B.Cekmece (Esenyurt, Beylikdiizii ve Biiylikcekmece olmak iizere bugiin ¢ ilge olmus durumda) hizmet
vermeye baslamistir.

Merkezimiz ilk kuruldugunda; Avcilar, Kiiciikcekmece, Biiylikcekmece, Catalca ve Silivri olmak iizere toplam 5 ilgeye hizmet verirken 2003
yilinda Kiiciikcekmece Rehberlik ve Arastirma Merkezinin agilmasiyla baglayan siirecte, son olarak Nisan 2010’da Catalca ilgesinin Arnavutkoy
Rehberlik ve Arastirma Merkezine baglanmasiyla su an sadece Avcilar ilcesine hizmet vermektedir.

Avalar Nimet Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Okulu 3. Katindan ¢alismalarini siirdiiren Merkezimizin 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimaisi, 1
Memur, 8 Personel odasi, 2 Test odasi,, 1 Arsiv ve 1 tane de mutfak olmak tizere toplam 15 odas1 bulunmaktadir.

Kurumumuz Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii olmak iizere iki birimden olusmaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri alaninda son yillarda yasanan yeni gelismelerin yakindan takibi maksadiyla ilcede gorev yapan meslektaslarimiza
egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bunun i¢in yetkili makamlarin onay1 ve izni dogrultusunda bir¢ok tliniversite ile goriismeler gerceklestirilmekte
ve akademisyenler ilgemize davet edilmektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezine basvuran 6grenci velilerine veya 6g8rencilere yonelik sunulan egitim hizmeti, randevu sistemi ulusal dizeydeki
standartlara uygun olarak yapilmaktadir.

Cinsel Istismar, Siddet, Saldirganlik, gibi Travmatik yasantilar konularinda ilgemizde olusturulan psikososyal ve ilce kriz ekibi olaylara aninda
miudahale etmektedir. Her tiirlii psikolojik destegi merkezimizce saglanmaktadir. Ayrica siddet ve cinsel istismar vakalarinin oniine gecilmesi
maksadiyla onleyici calismalar yapilmakta okul, aile, 6gretmen, 6grencilere es giidim halinde uzman destegi ile profesyonel destek calismalari
yapilmaktadir.

Evde Egitim Hizmeti ile 68renciler Merkez Miidiirliigiimiize gelmeden evlerinde degerlendirilmekte ve akademik ve yas diizeylerine uygun egitim
hizmetini evlerinde almaktadirlar.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden yararlanacak bireylerin tanilanmasi ve Egitsel Degerlendirme Raporu Diizenlenmesi temelde
Merkez Miidiirligiimiizde yapilan en 6nemli faaliyetlerden biridir. Rehberlik Hizmetleri Bolimuti ise psikolojik danismanlik, tercih danismanligi, mesleki
calismalar hizmetleri agirlikli olarak calismakta olup, ilcedeki Rehber Ogretmenlerin egitimi ve koordinasyonundan sorumludur.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri alaninda son yillarda yasanan yeni gelismelerin yakindan takibi maksadiyla ilcede gérev yapan
meslektaslarimiza egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bunun i¢in yetkili makamlarin onay: ve izni dogrultusunda bir¢ok tliniversite ile gériismeler
gerceklestirilmekte ve akademisyenler ilgemize davet edilmektedir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezine bagvuran 68renci velilerine veya 6grencilere yonelik sunulan egitim hizmeti, randevu sistemi ulusal diizeydeki
standartlara uygun olarak yapilmaktadir.

Cinsel Istismar, Siddet, Saldirganlik, gibi Travmatik yasantilar konularinda ilgemizde olusturulan psikososyal ve ilce kriz ekibi olaylara aninda
miidahale etmektedir. Her tirli psikolojik destegi merkezimizce saglanmaktadir. Ayrica siddet ve cinsel istismar vakalarinin 6niine gecilmesi
maksadiyla 6nleyici ¢calismalar yapilmakta okul, aile, 6gretmen, 6grencilere es giidim halinde uzman destegi ile profesyonel destek calismalari
yapilmaktadir.

Evde Egitim Hizmeti ile 6grenciler Merkez Miidiirliigiimiize gelmeden evlerinde degerlendirilmekte ve akademik ve yas diizeylerine uygun egitim
hizmetini evlerinde almaktadirlar.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinden yararlanacak bireylerin tanilanmasi ve Egitsel Degerlendirme Raporu Diizenlenmesi temelde
Merkez Miidiirliigiimiizde yapilan en 6nemli faaliyetlerden biridir. Rehberlik Hizmetleri Béliimii ise psikolojik danismanlik, tercih danismanligi, mesleki
calismalar hizmetleri agirlikli olarak ¢alismakta olup, ilcedeki Rehber Ogretmenlerin egitimi ve koordinasyonundan sorumludur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1’nin degerlendirilmesi, ilgili planin uygulandigi déoneme iligkin
hedef ve gostergeler baglaminda gergeklesme diizeyi ile basar1 durumlarini ve bu durumlarin genel olarak nedenlerini icermektedir. Bu
degerlendirme ile, 2024-2028 satratejik planinda yer verilecek amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir sekilde belirlenmesinin temini
amagclanmaktadir. Bu stirecte, Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nin 2019-2023 y1li stratejik planinin izleme ve degerlendirme verilerinden
yararlanilmistir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige konulmus olmakla birlikte; plan kapsaminda 3 genel
amac, 37 performans gostergesi ve 9 strateji siirece dahil edilmistir. Ilgili siireclere iliskin olarak gerceklestirilmesi planlanan stratejilerin Covid-19
pandemi déneminin yarattig1 kosullardan belli bir oranda olumsuz etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Yeniden yiiz yiize destek siireclerinin baslamasi
ile birlikte belirlenen hedeflere ve performans gostergesi degerlerine ulasmaya iligkin tiim ilgili faaliyetler gayretle ylirtitilmiistiir.

Uygulanan 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesine bagl olarak hedeflenen sonuglara ulasildig1 kanaatine varilan “Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin merkezimizin kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.” hedefi yeni stratejik plana
alinmamistir. Yapilan degerlendirme sonucunda iyilestirilmesi ihtiyaci bulundugu diisiiniilen “Okul veya adres kayit bélgemizde yer alan ¢cocuklarin
okullasma ve 6zel egitim hizmetinden yararlanma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.” hedefine 2024-2028 stratejik planinda yeniden yer verilmesinin uygun olacagi diistiniilmustiir.

Uygulanan 2019-2023 stratejik planinin degerlendirilmesine bagl olarak hedeflenen sonuglara ulasilmadigi kanaatine varilan “Risk Grubunda
bulunan 6grencilerin yerel yonetimler ve okul rehberlik servisleri ile is birligi saglanarak tespit edilmesi ve Psikolojik Destek calismalarinin
baslatilmasi ve bireylerin kendini ve ¢cevresini tanimasini saglayici faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesi saglanacaktir.” hedefi oldugu belirlenmistir. Ilgili
hedefler i¢in alinan performans gostergelerinin dogru belirlenip belirlenmedigi konusu Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi stratejik plan
gelistirme ekibimizce yeniden degerlendirilmistir. Gerekli tedbirler alinarak, hedefler ve performans gostergeleri yeniden diizenlenerek 2024-2028
Stratejik Plani’'na dahil edilmistir. Yapilan degerlendirmelerde mevcut ¢evre sartlary, riskler, tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alinmistir. Yapilan giincel degerlendirmelere bagl olarak belirlenen hedefler, bu hedeflere bagh olarak belirlenen performans gostergeleri ve
stratejiler ile birlikte izleyen siirecte ilerlemeler yasanmasi, ara degerlendirmeler ile hedefe ulasma ihtimalinin basari noktasinda tust diizeylere
tasinmasi 6ngorulmektedir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek
yasal ylikiimliiliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada kurumumuz Avcilar Rehberlik ve
Arastirma Merkezi'nin faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda
kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar ¢izilmis, kurum idaresinin, goérevlerini ytriitiirken belirlenen bu
sinirlarin disina ¢ikmamasi 6ngorilmiuistiir.

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin ilgili mevzuatlardan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu
yukiimliiltiklerin mevzuatin hangi maddelerine dayandigi ile bu yasal yliktimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat analizi
siirecinde cevaplanmasi gereken sorular olmustur. Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizine iliskin ¢erceve bu sorulara bagl olarak

ortaya konulmustur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel Sorular ve Bu Sorulara

iliskin Cevaplar

» Kurumun ¢alisma usulleri ve is siireclerine iliskin hangi diizenlemeler bulunmaktadir?

Kurum ¢alisma usulleri ve is siiregleri, T.C. Anayasasi, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1739 Sayili Milli Egitim

Temel Kanunu ve Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi ilgili maddelerine gore diizenlenmistir.

» Kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin yararlanicilari kimlerdir?

Kurum tarafindan 6ncelikli olarak 6zel egitim ve rehberlik alanlarina iliskin hizmetler sunulmaktadir. Toplumun her

kesimi bu noktada yararlanici konumundadir.

» Kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi hiikiimler
bulunmaktadir?

Kurum tarafindan sunulan 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin tiim toplumu kapsayici ve tiim taleplerin azami

diizeyde dahi olsa karsilanmasi esasi ile yuriitiilmektedir.
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Yasal Yiikiimliliik

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve
kabiliyetleri olciisiinde ve
dogrultusunda yiiksekégretime
veya hem meslege hem de
yiiksek6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,

bu gorevler yerine getirilirken
d6grencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum ihtiyaclan
arasinda denge saglamak

DEVENIE] N

1739 Sayili

Milli Egitim Temel Kanunu
Madde 28,

2. bend

Tespitler

*Ortadgretim rehberlik
servislerinde

gorevli Ogretmenlerin sayisinin ve

konuyla ilgili hizmet ici
programlari yetersizdir

egitim

*12. smif oOgrencilerinin  bir st
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacag ile ilgili
mevzuat diizenlemesi yetersizdir.

ihtiyaglar

*12. sinif 6grencilerinin
ylksekogretim

programlarina yerlesmeleri ve meslek
segmeleri konusuna 06zel olarak
rehberlik  6gretmenlerine  yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesi

*Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri
olan ve bu konuda hizmet i¢i egitim
almis rehber 6gretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini

olusturmak, stratejik

amaglar ve Olgiilebilir hedefler

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
Madde 9

*Mudurliigiimiizce 2010 yilindan beri
5 yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil
Degerlendirme
hazirlanmaktadir.

[zleme ve
Raporu

*llce Milli Egitim Midiirliiklerimizle
okul ve kurumlarimizin stratejik
plan

*lce Milli Egitim Midiirliiklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistirilmemesi

*Stratejik Plan Ekip tliyeleri icin Hizmet
Ici Egitim Programlarinin daha sik
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Yasal Yiikiimliliik

DEVEVIE] N

Tespitler

ihtiyaglar

saptamak, performanslarim1 6nceden hazirhik calismalarinda rehberlik | araliklarla yapilmasi
belirlenmis olan gostergeler faaliyetleri yiirttilmektedir.
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmc  yodntemlerle
stratejik plan hazirlamak
*Miidirligiimiiz Ozel Biiro birimi | *Proje hazirlama ve yiiriitme ile ilgili

Egitime iliskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Milli Egitim Bakanlig i1 ve ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi Madde 18 p bendi

tarafindan her y1l planli ve diizenli olarak
yerel projeler hazirlamakta ve
yuritmektedir.

*llce Milll Egitim Miidirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli 6gretmenlere yonelik
proje hazirlama ve izleme egitimleri
verilmektedir.

merkezi ve mahalli egitim programlarinin
artirilmas1 ve yayginlastirilmasi, proje
yazma ve yuriitme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

*Proje yazimi konusunda Ogretmenlere
yonelik tesvik edici ve
uygulamalarin gelistirilmesi,
odillendirmelerin yapilmasi

o0zendirici

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek

Milli Egitim Bakanhig i1 ve ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi

Madde 18 6 bendi

*Miidirliigiimiizin ~ Ozel Biiro birimi
yeterli sayida Ogretmenle  gerekli
faaliyetleri yiiriitmektedir.

*Ar-Ge birimi gorevlileri icin sik araliklarla
merkezi diizeyde hizmet ici egitim ihtiyaci

Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat,
kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi Madde 15 b bendi

*Kisilere daha genis bir zaman araliginda
O6grenme firsati tanmidig1 i¢cin 6grenmeyi
yayginlastiriyor.

*(Ozel gereksinimli bireylerin firsat ve
imkan esitliginden faydalanmalarinin
toplumsal ve sosyal uyum becerilerinin
kalicihigl konusunda destek

*[stanbul icin halk egitim merkezlerinin
ayni ilcede farkli sube sayisinin artirilarak
daha genis kitleye egitim verilmesi ve
Brosiir, afis vb.yayginlastirmaya yonelik
calismalar yapilmasi

*(Ozel gereksinimli birey ve ailelerine
yonelik acilan kurslarin  okullarda
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Yasal Yiikumluliik DEVENIE] N Tespitler ihtiyaclar
saglamaktadir. yayginlastirilmasi
*Ozel gereksinimli bireylerin ailelerin
kendilerini  gelistirmesinde yararh
olmaktadir.
*Beceri ve hobi kurslariyla ev
hanimlarina imkan yaratmaktadir.
Ogrenme firsat ve *Ozellikle lise cagindaki ogrencilerin | *lhtiyaca  yonelik  egitimler  ile
imkanlarmi aile ekonomisine katki saglamak | ¢esitlendirilebilir.
destekleyici calismalar yapmalk, amaciyla cesitli sektorlerde ¢alismasi )
*Ogrencilerin licretsiz
*Hayata dezavantajli baslangi¢c yapan olarak

Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilge Milll
Egitim Miudiirlikleri Yonetmeligi
Madde 15 ¢ bendi

cocugu akranlari ile bir araya getirip
imkanlar sunmasidir.

*Beceri ve hobi Kkurslariyla ev
hanimlarina imkan yaratmasi ve
gencgleri  cezbedecek  etkinlik ve

becerilere agirlik vermesi

yararlanabilecegi kurslar artirilabilir.

Devamsizlik ve okul terki riski
altindaki  6grencilere  iliskin
inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilge Milll
Egitim Midiirlikleri Yonetmeligi
Madde 11 ¢ bendi

*Genel olarak basari diizeyi diisiik veya

aile  hayatinda  sorun  yasayan
Ogrencilerde devamsizlik riski
gorilmektedir.

*Genellikle sosyo-ekonomik durumu
diisiik bolgelerde yasayan cocuklarda
gorilmektedir.

*Saghk sorunlari
dolayisiyla

Ogrencilerimizle
devamsizlik

*Veliyle yiiz ylize goriismeler yapilmal

*(Ogrenciler rehberlik servisinin
gorismeler saglanarak ihtiyac
duyulursa psikolog destegine
yonlendirilmeli.

*Okullarda tiyatro, miizik, resim gibi
Ogrencilerin kendilerini

ifade edebilecekleri
alanlarda  becerilerini

sergileyebilecekleri sosyal faaliyetlen




Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
goriilmektedir. diizenlenebilir.
*Ailelere egitimler verilerek
ogrencilerin devamsizlik takibini
yapmak.
*Ogrenci  sayillarma  gore  okul

Egitim ortamlarmin

fiziki imkanlarimi

gelistirmek

Milli Egitim Bakanlig: i1 ve ilge
Milli Egitim Miidiirlikleri
Yonetmeligi Madde 9, b1 bendi

binalarinin kiigiik olmasi ve siif

mevcutlarinin fazla olmasi

*Okul bahgesi gibi ¢ocuklarin 6zgiirce
oynarken zarar gérmemesi i¢in zemin
ve c¢evre diizenlemesi yapilmasi
gerekiyor.

*Sosyal etkinlik yapabilecegimiz spor
salonu ve resim-miizik atolyelerinin
eksikligi.

*Cocuk kuliibii kapsaminda spor sanat
gibi alanlarda ¢ocuklarin gelisimleri
desteklenebilir..

*Okul oncesinde  Kkaliteli

egitim materyalleri
saglanabilir.
*Okul Kiitiiphaneleri

yenilenerek amacina uygun
desteklenebilir.

*Siniflar biiytiik hale getirilebilir.

*Secmeli halk oyunlari dans, satrang,
spor dersleri ve siniflar1 olusturulabilir.

Ogretmenlerin c¢alisma

sartlan,

egitimde kalitenin yiikseltilmesi

icin belirlenen
gerceklestirmek

amaclari

Ogretmenlik Meslek Kanunu Madde
3, 2.bendi

*Calisma sartlar1 egitimin

kalitesini yiikseltme

calismalari icin uygundur.

Fakat ulasim, mekan veya
icerikler 6gretmene hitap

etmemektedir.

*(Ogretmenlerin mesleklerini
istedikleri sekilde yapabilmeleri icin
gerekli  calisma  saatleri, okul
ortamlarinda gerekKli fiziksel alt yap1 ve
ogrencilere yonelik disiplin
kurallarinda giincelleme yapilmalidir.




Yasal Yiikimluliik DEVEVIE] N Tespitler ihtiyaglar

Ogretmenlik meslegine

hazirlik; genel
kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon/o6gretmenlik
meslek bilgisi saglamak

*Sinif ici etkili iletisim, kapsayici egitim
ve bunun yaninda gesitli dijital egitimler
yapilmaktadir.

*Her o6gretmen kendi ihtiyag¢ listesini
belirleyip buna goére hizmet ici
egitimlerin yapilmasi saglanabilir.

*Istanbul 6gretmen akademileri ve
Ogretmenlik Meslek Kanunu Madde 3,| hizmetgi  egitimler ~ dgretmenlerin

3.bendi kendilerini  gelistirme  konusunda
verimlidir.
Okul o6ncesi egitiminin amacg¢ ve *Ailelerin Erken Cocukluk Egitiminin | *Yeni okullar acilmasi
gorevleri, Milli egitimin genel faydas1 konusunda yeterince bilingli saglanarak, okuldncesi
amaclarina ve temel ilkelerine olmamasi ve egitim maliyetinden | egitimin yayginlastirilabilir.
uygun olarak, kacimmasi.
1. Cocuklarin beden, zihin ve
duygu gelismesini ve iyi *Velilerin okul 6ncesi egitimden yiliksek
aliskanliklar kazanmasini beklentiler igerisinde olmalari.
saglamak;
2. Onlan L 1739 Sayili
ilkégretim

Milli Egitim Temel Kanunu

hazirl Kk;
e hazirlama Madde 20

3. Sartlan elverissiz
cevrelerden ve ailelerden
gelen cocuklar icin ortak
bir yetisme ortami
yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirkceyi dogru
ve giizel konusmalarimi
saglamaktir.




Yasal Yiikiimliliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Cagimizin bilimsel, teknolojik,
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarim1 saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
(Md. 40)

*Ogrencilerin az kitap okumasi, tiyatro
miize gezisi gibi etkinliklere az katilim
saglamaktadirlar.

*Ogrenciler teknolojiyi verimsiz ve
yanlis kullanmalarindan dolay1 diger

gelisim alanlari olumsuz
etkilenmektedir.
*Ogrenciler arasinda Teknoloji

bagimlilig1 artmis durumdadir.

*Her oOgrencinin deneysel projelerde
yer almasi, sosyal projelerde gorev
verilmesi, Kkitap okumalar1 tesvik
edilmeli, okullarda kiitiiphanelerin
zenginlestirilmele
ri saglanabilir.
*Destek  egitimler ve seminerler
ogrenciler icin de verilebilir

*(Ogrencilerin Robotik Kodlama ve Akil
Zeka oyunlarina yonlendirilmeleri
saglanabilir.

*Sosyal ve Kkiiltlirel alanda etkinliklerin
artirilabilir.




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi
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Sekil 2. 2024-2028 Stratejik Plan Kapsaminda Yararlanilan Ust Politika Belgeleri

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan
amag, ilke ve politikalarar asindaki uyum esas alinarak ilgili analizler gerceklestirilmistir.




abloZ.I"Jst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Ust Politika Belgesi

12. Kalkinma Plani

Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

12. Kalkinma Plani'nin egitim igerikli hedefleri

Cumhurbaskanlig1 Yillik
Programi

Cumhurbagkanlig1 yillik programinin egitim alanina iliskin kapsayiciliga vurgu yapan tiim maddeleri
1 No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 11. b6limi

Milli Egitim Bakanhg1 2024-
2028 Stratejik Plan

Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulama
slireclerini izlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerini takip ederek gerekli glincellemeleri
saglamak

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini tasarlama, uygulama ve uygulamanin koordine edilmesine yonelik faaliyetleri takip
etmek

[stanbul Il Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani

Her tiir ve kademedeki 68rencilere sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerinin niteliginin arttirilmasina
yonelik belirlenen tiim faaliyetlerin takip edilmesi

[stanbul il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan 6gretmen niteliklerinin gelistirilmesine yénelik
olarak planlanan hizmet i¢i egitimlere katilimi saglamak

[stanbul il Milli Egitim Miidiirliigii vizyon ve misyonuna bagh olarak yiiriitiilen aragstirma-gelistirme,
stratejik planlama, kalite gelistirme, egitime iliskin projeler hazirlama, aday 6gretmen yetistirme, okul
devamliligini saglama faaliyetlerinin yakindan izlenmesi

Avcilar Ilge Milli Egitim
Midiirligi 2024-2028
Stratejik Plani

Her tiir ve kademedeki egitim kurumlarinda 6grenimlerine devam eden 6grencilerin ayrica kapsayici
unsurlar baglaminda toplumun her kesiminin 6zel gereksinim durumlarina iliskin taleplerini almak,
degerlendirmek, 6zel egitim ve rehberlige iliskin sunulabilecek hizmetlerin en list diizeyde
gerceklestirilmesini saglamak yoniinde belirlenen tiim faaliyetleri takip etmek

Bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri ve davranislarin
kazandirilmasi, bu yolla bireylerin hayata hazirlanmasi noktasinda belirlenen tiim faaliyetleri takip
etmek

Ozel Egitim Hizmetleri

Ozel gereksinim veya rehberlik noktasinda risk altinda bulunan veya tanilanan bireylere destek egitim

Yonetmeligi noktasinda sunulabilecek her tiirlii hizmeti planlamak ve yiiriitmek
Avcilar Belediyesi 2020-  |Ust politika belgesi analizlerinde dis cevreye iliskin siireclerin yakindan takip edilebilmesi i¢in Avcilar
2024 Stratejik Plani Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nin yakindan takibini saglamak

MEB, istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Avcilar Ilge Milli Egitim miidiirliigii stratejik planlar1 incelenmistir. Ust

politika belgelerinin anali

olmustur.

zi noktasinda ayrica yerel yonetim dizenlemeleri de géz 6niinde bulundurulan unsurlardan



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Avcilar

Rehberlik ve Arastirma Merkezi stratejik plan gelistirme ekibi olarak gerceklestirilen mevzuat analizine

bagh olarak 2024-2028 stratejik planinda yer verilecek hedefleri yonlendirecek faaliyet alanlari, iirtin ve hizmetler

belirlenmistir.
verilmistir.

Kurumumuza ait 2024-2028 stratejik planinda belirlenen faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

Tablo3.Faaliyet Alanlar1/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alami ‘ Uriin/Hizmetler ‘

RAM inceleme siirecleri/ Ogrenci performans alim siiregleri / Uygulanan test siirecleri
Veli Anemnez Belirleme is ve Islemleri /Bedensel yetersizlik degerlendirme siirecleri

Eglts_el Tan_llama / Velilere, bireylere yonelik miisavirlik hizmetleri / Saglik Kurulusuna sevklere iliskin
Faaliyetleri is ve islemler / Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu s ve islemleri / Ozel Egitim
Hizmetleri Kurulu {s ve islemleri
Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu s ve Islemleri / Ozel Egitim Hizmetleri Kurulu is ve Islemleri

Ozel Egitim Thtiyaca bagh olarak, okullar biinyesinde 6zel egitim siniflar1 acilmasi
Yonlendirme/Yerl | Tam Zamanlh Kaynastirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar: karari olan 6grencilerin
estirme yararlanmasina yonelik Destek Egitim Odalarinin a¢ilmasi is ve islemlerini desteklemek
Faaliyetleri Egitsel tan, yas ve gelisim dzelliklerine uygun il tedbirlerinin alinmasi is ve islemleri

Ozel Egitim Okul zviygretlerinin belirlgnen peri.yotla.rdq_yenilev:l.le.:rek surekli ger(;ekle?stirilmes.i / O@l rehberlik servislerinin ziyaret edilmesi

L Ozel egggm siiflarinin ziyaret ed11me§1 / Ozel .eg1t1n.1 ana siniflarinin ziyaret edilmesi

Rehberlik 0.zc.:1 egitim uygulama c')l$u11ar11.n.1;1n .Zl.yaret f:d11m651

Hizmetlerine Bilim ve Sanat Merkezi ile etkili iletisim saglanmasi

Yonelik BILSEM Tanilama siireclerinde aktif rol alinmasi ve siirecin aktif sekilde desteklenmesi

Faaliyetler Halk Egitimi Merkezi ile is birligine yonelik faaliyetler yiirtitiilmesi

Proje Faaliyetleri

MEB vizyon ve misyonu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii vizyon ve misyonu ile iliskili hedefler ile gerceklestirilen
Kalkinma Ajansi projeleri / MEB vizyon ve misyonu, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii vizyon ve misyonu ile iliskili
hedefler ile gerceklestirilen uluslararasi (Erasmus+) projeleri / AB Erasmus+ Akreditasyon Konsorsiyum tyelik siire¢leri

Kurum biinyesinde yiriitiilen, okul-RAM iliskilerini desteklemeye yonelik projeler (RAM’da Bir Giin)

MEB ve Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklestirilen egitim faaliyetlerine ve toplantilara katilim

Ygl m [stanbul Oretmen Akademileri biinyesinde faaliyet gosteren Yonetici Akademisi etkinliklerine katilim
onetimine e . e T . BT ;
P g Kurum yonetim faaliyetlerinin uist diizeyde gerceklestirilmesine iliskin tedbirler
Iliskin Faaliyetler |~ 7 = o e o . .
Egitim yoneticilerinin niteliklerini Uist diizeye tasiyacak egitim faaliyetlerine katilim
Egitim yoneticilerinin karar alma siire¢lerini desteklemesine yonelik olarak RAM egitim yoOneticileri ile islevsel iletisim
] MEB Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri kapsaminda acilan seminer ve kurslara katilimin tesvik edilmesi
Insan Kurum i¢i oryantasyon faaliyetlerinin, giincel degisimlere bagh olarak siirekli gerceklestirilmesi
Kaynaklar Ozel egitim 6gretmenlerinin ve psikolojik danismanlarin test egitimlerinden en {ist diizeyde yararlanabilmelerinin tesvik edilmesi
Faaliyetleri Proje egitimleri ve proje uygulama stiregleri ile 68retmen niteliklerinin desteklenmesine iliskin faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi ve stireg igerisinde gelistirilmesi tiim kurum ¢alisanlarinin, paydaslarinin siirece aktif katilimlari ile
mimkiin olabilmektedir. Bu noktadan hareketle kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 stratejik planinin
hazirlanmasina zemin hazirlayacak katilimci goriisleri paydas analizi araciligl ile alinmistir. Kurum idaresinin planlamasi ve stratejik plan
gelistirme ekibinin uygulamalari ile birlikte paydas analizi faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Kurumumuz, 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin
var olan durumunun belirlenmesi, giiclii ve zayif noktalarin netlestirilmesi, alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi, tiim bu faaliyetler ile
birlikte sunulan hizmetlerin kalitesinin yilikselecek olmasina inanan bir anlayistadir.

I¢ paydaslar, kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olan
kurum idarecileri, 6gretmenler, psikolojik danismanlar, kurum memuru ve hizmetli personelden olusmaktadir.

Dis paydaslar, kurumun bir parg¢asi olmayan ancak kurumda da gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iligkili/ilgili
kisi, grup ya da kurumlari ifade etmektedir. Bu noktada Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin dis paydaglari; veliler, istanbul il Milli
Egitim Mudiirligi ve Availar Ilge Milli Egitim Miidiirligi, Istanbul Valiligi, kamu kurum ve kuruluslari, belediye, muhtarlar, sivil toplum ve
ozel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Kurum is ve islemlerinin yiiriitiilmesinde, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemli gériilmekte ve faaliyetler bu esas
ile gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen faaliyetlerde tiim paydaslarin iist diizeyde etkin katilimini saglamak icin i¢ paydas ve dis paydas
goruslerine bagsvurulmustur. Alinan goriislerin degerlendirilmesi ile kurum ihtiyag ve beklentilerinin belirlenmesi, tiim paydaslarin bu
belirlemelerin bir pargasi olduklarinin hissettirilmesi saglanmistir. Gortsler yogunluklu olarak, Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi
olarak gergeklestirilen egitim faaliyetleri ve toplantilar araciligi ile alinmistir.

Pt

\N__f

RAM Ozel Egitim Kurum mudiira ve il/ilce Ozel Eg'&jm Kurum Ici Kurullar, # Mesleki Faaliyet ; Veliler, Ogrenciler
Degerlendirme Kurulu miidiir yardimcisi Hizmetleri Kurullan Tiim Kurum Kurullar :
¢ Calisanlar



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir. Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nde
ogrenci bulunmamaktadir. Yalnizca 6gretmenlere ve randevu ile gelen 6grenci velilerine anket uygulanmistir. Sonuglar asagida belirtilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Kurumumuzda ¢aligsan tiim personelin birlik ve uyum i¢inde ¢alisiyor olmasi, kararlarin birlikte aliniyor olmasi1 demokratik,
seffaflik ilkesine riayet edilerek, ortak aidiyet kiiltliriine uygun eylemlerin gergeklestirilmesine olan 6zenin gdosterildigine dair
bulgular anket sonuglarindan elde edilmistir. Bu durum kurumumuzun gii¢lii yanlarin1 gostermekle birlikte anket sonuclarinda
olumsuz ve zayif yonler de bulunmaktadir. Kurumumuzun kis aylarinda soguk oldugu, binanin fiziki kosullarinin elverissiz oldugu,
kurumun hijyenik olmadigy, i¢ boyasinin eski oldugu, Ozel Egitim Hizmetleri Béliimiiniin is yiikiiniin fazlahig1 geregi zaman zaman
personelimizin motivasyon kaybinin yasanmasi ile ilgili bulgular anket sonug¢larinda elde edilmistir.

Veli Anketi Sonuglar::

Kurumumuzun randevu usulii ile ¢alismasi ve kisa siire icerisinde randevunun verilmesi ile ilgili ve velilerimizin almis
olduklar1 hizmetin kolay, ¢abuk ve ulasilabilir olmasi bakimindan memnun olduklarina dair sonuglar elde edilmistir. Bu durum
kurumumuzun vatandasa sunmus oldugumuz hizmetin 6nemini gostermekle birlikte anket sonuclarindan elde edilen bulgulara
bakildiginda zayif yonlerimizin oldugu diistiniilmektedir. Mevzuat ve yasal yonetmelige uygun yapilan is ve islemlerde velilerin yanls
veya eksik beyanlari veya ilgili kurumlardan almis olduklar1 heyet raporlarinin kurumumuz degerlendirme sonuclari ile uyusmamasi
durumunda; islemlerinin yiirtitiilememesinden dolay: tepkilerinin oldugu anlagilmaktadir.

Memnun

Memnun Degil

KURUMUN FiZIiKI YAPISI



2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi kurulus i¢i analizi Stratejik plan gelistirme iist kurulu ve stratejik plan ekibi
degerlendirmeleri neticesinde sekillendirilmistir. Bu noktada, kurumumuz insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyinin yiikseltilmesine iliskin
gerekli tedbirler alinmaktadir. Bu kapsamda, egitim yoneticilerimizin, 6zel egitim 6gretmenlerimizin, psikolojik danismanlarimizin MEB
Hizmet ici egitim siireclerinden, Istanbul Il Milli Egitim Midiirliigii biinyesinde gerceklestirilen 6gretmen akademilerinden ve her tiirli
egitim faaliyetinden, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi iizerinden sunulan egitimlerden, OBA sistemi iizerinden agilan egitimlerden
yararlanmalari tesvik edilmektedir.

Kurumumuzun teknolojik ve bilisim altyap1 sistemlerinin desteklenebilmesi adina gerekli tedbirlerin alinmasina g¢aba
gosterilmektedir. Bu noktada kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nin fiziki yapisi, ara¢-gere¢ durumu noktasinda ihtiyaglari
bulunmaktadir. Ilgili ihtiyaclarin saglanmasi noktasinda alinabilecek tedbirler siireg icerisinde degerlendirilmektedir. Kurumumuzda 6zel
egitim 0gretmeni sayisinin yeterli diizeyde olmasi, psikolojik danisman normunun dolu olmasi, kurumda fizyoterapist bulunmasi, kurum
midiiri ve midiir yardimcisinin kadrolu olmasi durumlar1 kurumun gii¢lti yonleridir.

Kurumuzda 1 mudiir ve 1 mudiir yardimcisinin lisans tisti egitim almis olmasi insan kaynaklarinin niteligi noktasinda bir diger gii¢lu
unsuru olusturmaktadir. Lisansusti siire¢lere bagli olmaksizin tiim 6gretmenlerimizin arastirma-gelistirme ve proje siirecleri konusunda
istekli ve gayretli olmalar1 kurumun bir diger giicligli unsurunu olusturmaktadir. Kurumumuz biinyesinde yiirtitiilen egitsel tanilama ve
yerlestirme faaliyetleri kapsaminda yararlanilabilecek psikometrik araclarin cesitliligi, ilgili araglara iliskin testorliiklerin, bireysel
degerlendirme siireclerinde kullanilabilecek araclarin niceligi kurumun giiclii alanlarini olusturmaktadir. ilgili siireclere iliskin olarak kurum

bazinda alinabilecek tedbirlere odaklanilmaktadir.



Tablo4. Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Kurum ici Analiz icerik Tablosu
Egitsel Tanilamasi 2793 Bireyin egitsel tanilamasi gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen Birey Sayisi
(Son 1 Y1l igerisinde)

Insan kaynaklar verileri
Alinan Lisansiistii Egitim
Alanlar

2 Egitim yoneticisi lisanstistl egitimini tamamlamistir.
Kurum midiiriimiiz isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir.
Miidiir yardimcimiz ¢ocuk gelisimi alanindan ytiksek lisans yapmustir.

Arastirma-Gelistirme
Siiregleri

Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Psikolojik Danismanlik alanlarinda gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi sempozyum ve
kongrelere katilim saglanmasi

Kurum arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda biri Ozel Egitim Hizmetleri B6liimii, biri rehberlik Hizmetleri Béliimii
tarafindan olmak tizere 2 ayri bilimsel arastirma ytriitiilmektedir.

Proje Siirecleri

Yetiskin Egitimi Personel Hareketliligi
Psiko-sosyal Okul Projesi

Yalniz Degilsin

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Atolyesi
Farkliliklarimla Yasiyorum

Bedensel Yetersizlik
Tanmisina Bagh Olarak
Incelemesi Gergeklestirilen
Birey Sayisi

752 Birey




Tablo4 (Devami). Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Fiziki Durum Verileri Kurumumuz biinyesinde 2 idari oda, 8 bireysel inceleme salonu (genel kullanima agik olup birden fazla personel ayni ¢alisma
ortamini paylasmaktadir), 2 test odasi, 1 rehberlik boliimii odasi, arsiv ve diger alanlar (Mutfak, 2 wc, 1 arsiv, 1 danisma odasi)

Kurum Koordinasyonunda

veya Kurum Destegi ile Hizmet ici egitim faaliyetleri kapsaminda;
Yiiriitiillen Egitim
Faaliyetleri “Davranis Degistirme Yontem ve Teknikleri” Kursu

L]

e “Ozel Egitim Uygulamalan” Kursu

e “Cocuk Koruma Kanunu Kapsaminda Damgsmanlik Tedbiri Uygulayici Yetistirme Kursu”

e “Ozel Egitim Farkindalik” Semineri

e  “Yaygin Egitim lizerinden Ucretli Ogretmenlere Yonelik 80 Saatlik Ozel Egitim Uygulamalar” kursu ¢ok sayida gruba

gerceklestirilmistir.

Egitim yoneticilerine y6nelik “Ozel Egitim Farkindalik” bilgilendirme toplantisi,

e Ucretli 6gretmenlere yonelik olarak, nitelik artirmaya yonelik bilgilendirme egitimi gerceklestirilmistir.

e Ozel gereksinimli 6grencilerimizin velilerine yonelik aile egitimleri, sinav tedbir hizmetleri baglaminda 6zel gereksinimli
ogrencilere iligkin is ve islemler konusunda 6gretmenlere yonelik egitimler ayrica planlanmaktadir.

Rehberlik Hizmetleri kapsaminda;

Cocuk ve Ergenlerde Disavurumcu Sanat Terapisi Uygulamalari

Okul Psikolojik Danismanlarina yonelik “RAM’da Bir Giin” ¢calismasi

Aile Dizimi

Psikodrama Yasanti Grubu (14 Hafta)

Akran Arabuluculugu Atélye ¢alismasi

LGS Siireci Calismalar:

BILSEM Bilgilendirme Siireci

Kendi Yasamina Tehlikeye Sokacak Asir1 Davranista ya da eylemde Bulunma Riski Olan Cocuk ve Ergenlerle Nasil
Calisilir?

Cocuk Degerlendirme Testleri ve Resim Analizi

Giincel Gelismeler Isiginda Cocuk ve Ergenlere Psikolojik Miidahaleler (Cinsel kimlik Karmasasi, Narsisizm)

Mesleki Paylasim Calismalar1 kapsaminda;

e  Pozitif Psikoterapi
e Cocugun ihmali ve Istismar1
e Duygu Regiilasyonu



2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurumumuz ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 5. Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam I

Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Ozel Egitim Ogretmeni 5 5 10
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danisman 1 8 9
Fizyoterapist 0 1 1
Yardimcl Personel (Memur-Gorevlendirme) 2 2 4
Hizmetli Calisan 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 9 16 26




2.7.2. Insan Kaynaklar:

Insan kaynaklar1 bashg1 altinda kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi personellerine iliskin nicel veriler ve sahip
olunan nitelikler ayrintil olarak analiz edilmistir. Bu kapsamda Calisanlarin Gérev Dagilimi, idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin
Bilgiler, Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani, Idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari, Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
(Y1l itibariyla), Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiildAsyonunun Orani, Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢i Egitim Programlari,
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi, Kurum Rehberlik Hizmetleri ayrintili sekilde verilmistir.

Tablo 6.Calisanlarmn Grev Dagtom

Kurum Mudiiri Miidiir, Tirk Milli Egitimi’nin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda kurumun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Miidiir Yardimcisi Miidiir yardimcis1 kurumun her tiirlii egitim, 6gretim ve yonetim isleriyle ilgili olarak kurum miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapa ve bu gorevlerin yapilmasindan ve kurum amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludur.

Boliim Bagkanlar: Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii olmak iizere iki farkli boliim olarak, bdliimiin

gerceklestirmesi gereken faaliyetleri planlar, organize eder ve yiiriitiir. Yiriitiilen bu faaliyetlerde boliim baskanlari
kurum idaresine karsi sorumludur.

Fizyoterapist Kurumda gerceklestirilen Bedensel incelemelerden ve Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu’na giren Bedensel
Yetersizlik raporlarinin degerlendirilmesine destek vermekten sorumludur.

Ozel Egitim Ogretmenler; kurumun egitim, gretim ve genel hizmet siiregleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen gorevleri

Ogretmenleri

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Psikolojik Damismanlar  psikolojik Danismanlar; kurumun egitim, 6gretim ve genel hizmet siireleri ile ilgili mevzuat hiikiimlerinde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

Biiro Memuru Kurum caligma prensiplerine bagli olarak verilen gérev ve sorumluluklari yerine getirmekle sorumludur.
gzi‘si(l)l::llil{izmet Kurumun ihtiya¢ duydugu ve gorev alani itibariyle yapmakla sorumlu oldugu isleri yiiriitiir.

Tablo 7.idari Personelin Hizmet Siiresine Iliski
Hizmet Streleri

n Bilgiler
2024 Yililtibariyla |

Kisi Sayisi
1 (Kurum Miudiiru)
5-10Y1l 1 (Midiir Yardimcisi)




Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yénetici Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
Sayisi

2021 2022 2023
0 1 Midiir 1 Kurum 0 1 Mudiir 1 Kurum Miudiiri
Yardimcisi Midiri Yardimcisi
TOPLAM 0 1 1 0 1 1

Tablo 9.idari Personelin Katildig: Hizmet ici Programlar:

KURUM MUDURU

Rehber Ogretmenlik Formasyon Kazandirma Kursu 7.06.2004
Bagimlilikla Miicadele Kursu (2.Grup) 23.03.2015
Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Sinav Sorumlusu Tamamlama Kursu 12.12.2016
Kapsayici Egitim Yoneticilerin Egitici Egitimi Kursu 22.10.2018
Ogretmenlik Uygulamasi Danismanlig1 Egitimi Kursu 6.09.2022
Orta Ogretim Projesini Tanitma Semineri 22.10.2007
Mesleki Bilgi Sistemi Semineri 9.02.2009
Oryantasyon Egitim Semineri 22.03.2010
Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalari Semineri 20.06.2011
Performans Degerlendirme Semineri 23.05.2016
Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitim Semineri 15.03.2017
Muhakkiklik Semineri 24.02.2020
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme Egitimleri (SRC) Teorik ve Uygulama
.. 19.02.2020

Sinav Sorumlusu Semineri
Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 11.03.2024
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

.. 16.08.2021
Sorumlusu Semineri
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris Modiilii Kullanimi Semineri 6.04.2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 23.05.2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 25.04.2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 3 6.06.2022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 20.06.2022
Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 18.11.2023
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023




MUDUR YARDIMCISI

Miize Egitimi Kursu 7.07.2020
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 24.07.2020
Masal Anlaticiligl Uzaktan Egitim Kursu 4.08.2020
Osmanli Tiirkcesi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 24.08.2020
Ogretmenlerin Kapsayic1 Egitim Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin

L . 21.09.2020
Gelistirilmesi Kursu
Zeka Oyunlari 1 Uzaktan Egitimi Kursu 5.10.2020
Uzaktan Ogretimde Dijital Déniisiim Egitimi Kursu 7.12.2020
AB Projeleri Hazirlama Teknikleri Kursu 13.01.2020
eTwinning ile Teknolojik ve Pedagojik Yenilik Kursu 16.11.2020
FATIH Projesi Etkilesimli Sif Yénetimi Kursu 18.01.2021
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 1.02.2021
Bilgi islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim Kursu | 15.02.2021
Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki

. 22.02.2021
Gelisim Kursu
VFabrika Ile Etkilesimli icerik Gelistirme Kursu 18.01.2021
Web 2.0 Araclari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 1.02.2021
Miize Egitiminde Yeni Yaklasimlar Kursu 25.01.2021
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu 25.01.2021
Ik Yardim Egitimi Kursu 16.03.2022
Calisanlarin Temel s Saghig ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri) 12.04.2022
Ozel Yetenegi Olan Ogrencilerin Egitiminde Kaynastirma-Biitiinlestirme Yoluyla Egitim

23.01.2023

Uygulamalari Kursu
Kaynastirma Biitlinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Egitici Egitimi Kursu 20.11.2023
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanhg Egitimi Kursu 13.03.2023
Proje Danismanlig1 Semineri 1.07.2020
Tiirk isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri-1 16.11.2020
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim Semineri -2 14.12.2020
Milli Egitim Sisteminde Ogretmenlik ve Elektronik Uygulamalar Semineri 24.02.2020
Gelismis Ulkelerin Egitim Sistemleri, Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim Calismalar1 Semineri 12.03.2020
Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 13.02.2020
Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Semineri 5.03.2020
Anadoluda Cok Kiilttrliiliik, Kaynaklari ve Egitime Yansimalar: Semineri 9.03.2020
Tiirkiyede Demokrasii Seriiveni ve 15 Temmuz Siireci Semineri 20.02.2020
Kaynastirma Egitimi Semineri 26.02.2020
Afet Egitimi Semineri 27.02.2020
Diinden Bugiine Ogretmenlik Semineri 10.02.2020
Insani Degerlerimiz ve Ogretmenlik Meslek Egiti Semineri 3.03.2020




Etkili Iletisim ve Etkili Sinif Yonetimi Semineri 17.02.2020
Aday Ogretmen Yetistirme Programi Uzaktan Egitim Semineri 11.01.2021
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 1 25.01.2021
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 2 25.01.2021
Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmenlikle Ilgili Mevzuat Uzaktan Egitim Semineri 25.01.2021
Aday Ogretmen Yetistirme Kaynagtirma/Biitiinlestirme Yoluyla Egitim Uygulamalar1 Uzaktan

oo o 25.01.2021
Egitim Semineri
Tiirkcenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 26.04.2021
Topkapi Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 24.05.2021
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve Uygulama Sinav

o 28.06.2021

Sorumlusu Semineri
Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 22.11.2021
Mesleki Calisma - Cocuklar I¢in Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 21.11.2021
Mesleki Calisma - Kapsayici Egitim Semineri 18.11.2021
Mesleki Calisma - Cevrim i¢ci Ogrenmede Olcme-Degerlendirme Semineri 22.11.2021
Mesleki Calisma - Harmanlanmis Ortamlarda ilkokul Diizeyinde Ogretimi Farkhlastirma 18.11.2021
Semineri T
Yonetimsel Beceriler Semineri 16.04.2022
Merhamet ve Yavaslamak Semineri 25.06.2022
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 23.11.2023




Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili itibariyla

10-15 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni
Psikolojik Danigman 1

Fizyoterapist

15-20 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni

Psikolojik Danigman 1

Fizyoterapist

Y1l Icerisinde Kurumdan Y1l icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goreve Baslayan Ogretmen Sayisi

TOPLAM




Tablo12.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlarr*

Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Psikolojik Danisman Uluslararasi Leiter Performans Testi Uygulayic1 Yetistirme Kursu 2018
Psikolojik Danisman Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Psikolojik Saglamlik Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Cahsanlarin Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitim Kursu (Tehlikeli Isyerleri) 2022
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici yetistirme Kursu 2014
Psikolojik Danisman Wechsler Cocuklar I¢in Zeka Olgegi (Wisc-R) Kullanimi Kursu 2014
Psikolojik Danisman Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022
Psikolojik Danisman Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 2023
Psikolojik Danisman Afet Sonrasi Ruh Saglig1 Seminer 2023
Psikolojik Danisman Wechsler Cocuklari i¢in Zeka Olgegi (Wisc-R) Kullanimi Kursu 2013
Psikolojik Danisman e-Rehberlik Modiilii Kullanim Semineri 2019
Psikolojik Danisman MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Psikososyal Destek Programi Uygulayici Egitimi Kursu 2019 2019




Tablo12 (Devami). Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari*

Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l

Katilan 6gretmenin Bransi

Psikolojik Danisman Ogrenme Giigliigii Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman WISC-R Cocuklar Icin Zeka Olcegi Uygulayici Yetistirme Kursu 2023
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danigsman TKT 6-8 Kursu 2007
Psikolojik Danisman Stanford Binet Zeka Testi Uygulayici yetistirme Kursu 2014
Psikolojik Danisman WISC - R Gocuklar icin Zeka Olgegi Uygulayic Yetistirme Kursu 2017
Psikolojik Danlsman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Temel Kabiliyetler Testi Semineri (TKT 7-11) 2012
Psikolojik Danisman 07-19 YAS AILE REHBERLIGI PROGRAMI UYGULAYICI EGITIMi KURSU 2014
Psikolojik Danisman STANFORD BINET ZEKA TESTI UYGULAYICI YETiSTIRME KURSU 2014
Psikolojik Danisman AILE EGITIMI PROGRAMI(0-18 YAS) KURSU 2015
Psikolojik Danisman Temel Kabiliyetler Kursu 7-11 (TKT 7-11) Uygulayici Yetistirme Kursu 2017
Psikolojik Danisman Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) Uygulayicl Egitimi Kursu 2019
Psikolojik Danisman Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2022
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Akran Zorbaligin1 Onleme Egitimi 2015
Psikolojik Dan]sman Weschler Nonverbal Testi Uygulayic1 Egitimi Kursu 2015




Tablo12 (Devami). Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari*

Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Psikolojik Danisman Ozel Ogrenme Giigligii Farkindalik Egitim Semineri 2018
Psikolojik Danisman Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024
Psikolojik Danisman Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Psikolojik Danisman Zeka Oyunlar1 2 Uzaktan Egitimi Kursu 2021
Psikolojik Danisman Parcalanmis Aile Cocuklarina Yaklasim Kursu 2022
Psikolojik Danisman Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres Yonetimi) Semineri 2022
Psikolojik Danisman Ergenligin Yilmazlik Becerileri ile Desteklenmesi Semineri 2022
Psikolojik Danisman Afet Sonrasi Ruh Sagligi Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Zihinsel Engellilerin Egitimi Kursu 2013
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitim Uygulamalar1 Farkindalik Egitici Egitimi Kursu 2016
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrencilerde Davranis Degistirme Yontem ve Teknikleri Kursu 2022
Ozel Egitim (")gretmeni Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2023
Ozel Egitim ﬁgretmeni Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda Kullanimi Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Ilkokulda Drama Egitimi Semineri 2023
Ozel Egitim f)gretmeni Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2024
Ozel Egitim ﬁgretmeni Sinav Tedbirleri Uygulamalar1 Semineri 2024
Ozel Egitim f)gretmeni Bildiren Nonverbal Ability (BNV) Testi Uygulayici Egitimi Kursu 2022
Ozel Egitim f)gretmeni Anadolu-Sak Zeka Olgegi (ASIS) Uygulayic1 Egitimi Kursu 2023




Tablo12 (Devami). Ogretmenlerin Katildig Hizmet ici Egitim Programlari*

Hizmet I¢i Egitim Programina Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l
Katilan 6gretmenin Bransi

Ozel Egitim Ogretmeni Okul Tabanl Afet Egitimi Semineri 2017
Ozel Egitim Ogretmeni Calisanlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2018
Ozel Egitim ﬁgretmeni Dokiiman Yonetim Sistemi Kullanici Egitimi Semineri 2018
Ozel Egitim Ogretmeni Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 2022
Ozel Egitim ﬁgretmeni Masal Anlaticihigl Uzaktan Egitim Kursu 2022
Ozel Egitim ﬁgretmeni Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin Disiplinlerarasi Yaklagim ile Ogretimi Uzaktan Egitim 2023
Ozel Egitim (")gretmeni E’lusl;lsr;1 Haklar1 ve Demokrasi Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Gegici Koruma Statiistindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Zbrush ile 3D Organik Modelleme Egitimi Kursu 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Blender ile U¢ Boyutlu Modelleme Egitimi Kursu 2023
Ozel Egitim (u)gretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ozel Egitim (")gretmeni Ozel Egitimde Yogunlastirilmis Davranis Degistirme Yontemleri Kursu 2022
(")zel Egitim (u)gretmeni Gecici Koruma Statiisiindeki Cocuklara Rehberlik Hizmetleri Semineri 2022
Ozel Egitim (")gretmeni Ulusal ve Uluslararasi Egitim Projeleri ve Ornek Projeler Semineri 2020
(")zel Egitim ﬁgretmeni Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu 2021

*(gretmenlerin hizmet ici egitimlerinin analizinde 2019-2024 dénemi esas alinmis olmakla birlikte testorliik egitimlerine de ayrica yer verilmistir.



Tablo13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Sira NO Egitim Durumu Hizmet Y1l
Memur (Gorevlendirme) 0 0
1 Okuryazar 10
Hizmetli 2 2 1 On Lisans Mezunu 8
1Lisans Mezunu 8
1 Lise Mezunu 8

Tablo14. Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik  Hizmetleri

Ile

Mgili

Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi biinyesinde yiirtitiilen is ve islemler ile sunulan hizmetlerin (Randevu
sistemi, basvuru dilek¢elerinin alinmasi, DYS Kayit siirecleri, bireysel incelemelere bagl kayitlar, 6zel egitim degerlendirme kurulu
rapor basim islemleri, performans degerlendirme araglarinin ¢ogaltilmasi vb.) biiyiik oranda bilgisayar, yazici, tarayici, baski
makinesi, fotokopi makinasi vb gibi techizatlar1 gerektiriyor olmasindan dolayi, kurumun teknolojik arag-gereg ve ilgili donanimlar
noktasinda zayif oldugu ifade edilebilir. Bu noktada minimum diizeyde belirlenen teknolojik arag-gere¢ ihtiyac1 Tablo 15’te
belirtilmistir.

Tablo15.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 fhtiyac
AKkilli Tahta ' 0 ' 0 ' 0

TV 3 3 3 0
Masaiistii Bilgisayar 11 13 23 3
Yazic1 16 17 20 3
Tasinabilir Bilgisayar 3 3 4 0
Fotokopi Makinasi 1 1 1 1
Tarayici 1 2 3 2




Tablo16.Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Var

X

Yok

Adedi
0

ihtiyac

Var

Aciklama

Kurumumuzda ayr1 bir 6gretmen calisma odasi ihtiyaci
olmakla beraber, kurumumuzda bodyle bir oda
bulunmamaktadir.

Ekipman Odas1

Yok

Kurumumuzda, siirece iliskin ekipmanlarin
depolanabilecegi ayrica bir alan bulunmamaktadir.

Rehberlik Servisi

Var

Kurumumuzda yiiriitiilen rehberlik hizmetleri
baglaminda gelen talebe cevap verebilmek i¢in birden
fazla bireysel goriisme odasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii
Odas

Var

Kurumumuzda yiiriitilen 6zel egitim hizmetlerine
yonelik siireclerin planlanmasi ve gerekli faaliyetlerin
saglikh yiiriitiilebilmesi i¢in bireysel inceleme alanlari

haricinde bir b6liim odasi ihtiyacit bulunmaktadir.

[dari Odalar

Var

Kurumda 2 idari oda bulunmakla beraber, 6zel egitim
degerlendirme kurulunun gergeklestirilebilecegi harici
bir alan bulunmadigindan tiim bu siiregler idari
odalarda gergeklestirilmektedir.

Cok Amaclh Salon

Var

Ozel egitim ve rehberlik alanlarina iliskin olarak
ylritillen egitim faaliyetlerinin kurum bilinyesinde
planlanabilmesi ve gerceklestirilebilmesi icin cok
amacl salona ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fizyoterapist Degerlendirme
Odasi

Yok

Bedensel yetersizlik tanilarina baglh bireysel
degerlendirmeler ortak inceleme alanlarinda ve gerekli
olan donanimin eksikligiyle gerceklestirilmektedir.




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, bilit¢e buiyiikligi, gelirleri ve harcama kalemleri ortaya konulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Genel Biitce 1.200.000  1.800.000  2.400.000 3.000.000  3.800.000

TOPLAM 1.200.000  1.800.000  2.400.000  3.000.000  3.800.000

Kurum biitcesindeki giderler genel olarak asagidaki basliklar altinda toplanmistir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
HarcamaKalemi  Qesiteri

Personel Sozlesmeli veya ticretli statiide calisan personelimiz bulunmamaktadir.

Onarim Kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri kapsaminda, kurum elektrik-su tesisati bakimlari, elektronik
esyalara iliskin bakimlar, teknolojik arag-gereclerin bakim giderleri, kombi bakim giderleri bulunmaktadir.

Egitim faaliyetleri Egitim faaliyetlerinin planlanmasi, yer saglanmasi, egitim materyallerinin saglanmasi, egitim faaliyetlerine baglh olarak ihtiyac
duyulan katilim belgesi-sertifika vb hazirlanmasi, egitim gorevlilerinin hizmet bedelleri vb gibi giderler.

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi kapsaminda kurum hijyeninde kullanilacak her tiirlii temizlik malzemesi ve yan iiriinler.

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri.

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri kapsaminda yogunluklu A4, dosya, zarf, kalem, toner vb.




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 2999,26 28.725,71 105.946
Kii¢iik Onarim o S o
Bilgisayar Harcamalar - - -

Biiro Makinalar1 16000 60.928 379.938
Harcamalar1 45.123,91 146.778,38 542.246

Telefon 744,25 180 3.146
Sosyal Faaliyetler = = =
Kirtasiye 25.380,40 56.944,67 53.216
GENEL 45.123,91 146.778,38 542.246




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Stratejik Plani’'nin dogru hedefler lizerinden sekillendirilmesinin saglanabilmesi icin
¢evre analizi (PESTLE) yapilmistir. Yapilan ¢evre analizi ile kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek olan politik, ekonomik, sosyo kiiltiirel,
teknolojik ve yasal olmak iizere ¢evresel dis etkenlerin tespiti amaglanmistir. Ulasilan veriler, GZFT analizi siireclerine de zemin hazirlayacag icin
firsat ve tehditlerin belirlenmesi, ilgili firsat ve tehditler baglaminda uygun stratejiler belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Tablo20.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumunun orta diizeyde oldugu,
¢ MEB, istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii ve Avcilar ilge Milli Egitim ¢ s kapasitesinin dengeli oldugu,
Miidiirligi’'nin stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Kurumun gelirini arttirict unsurlarin RAM olmamiz sebebiyle kisith olmasi,
¢ Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginin incelenmesi, ¢ Kurumun giderlerini arttiran unsurlarin kurum biinyesinde OAB olmamasi, ek
¢ Yasal yikiimliliklerin belirlenmesi, gelir kaynaklari olmamasi gerekeesiyle zorlayici olmasi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlarin olusturulmasi ¢ Tasarruf saglama imkanlar1 dogrultusunda personelin bilingli olmasi,
¢ Kurum cevresindeki politik durumun ISTKA genel planlari, bolge ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlarinin kisitli olmasi
planlar1 dogrultusunda degerlendirilmesi ¢ Kullanilabilir biitgenin genel harcamalari tam anlamiyla karsilasacak diizeyde
olmamasi
Sosyo Kkiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
¢ Kurumumuzun bulundugu bolge itibariyle kariyer beklentileri ytiksek ¢  Kurumun teknoloji kullanimdrmunuiist diizeydedir.
diizeydedir. 0 e-Devlet uygulamalarindan aktif sekilde yararlanilmaktadir.
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelerine iliskin durumlar bélgesel ¢ Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim imkanlar1 noktasinda sunulan
farklilik gostermektedir. hizmetlerden tiim kurum personelinin Gst diizeyde yararlanmasina iliskin
0 Aile yapisindaki degismeler noktasinda, parcalanmis aile sayisinin gerekli tedbirler alinmaktadir.
lizerinde durulmasi gereken bir boyutta oldugu ¢ Kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar hususu degerlendirildiginde
degerlendirilmektedir. kurumun genel is ve isleyislerinin tiimiiniin dijital ortamda gergeklesiyor
¢ Niifus artisinin hizli oldugu bir ilgede hizmet verilmektedir. olmasina bagh olarak islem hizi yiiksek ve etkili teknolojik arag-gere¢
¢ Bolgemiz, go¢ unsurlari farkl ilgelere kiyasla nispeten daha az etkiliyor ihtiyac1 bulunmaktadir.
olsa da tlizerinde durulmasi gereken bir boyuttadir. 0  Personelin teknoloji kullanim kapasiteleri yiiksek olarak degerlendirilmektedir.
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. toplumsal olarak beklenen diizeyde |9 Personelin sahip oldugu teknolojik araglar yeterli diizeyde olmadig:
oldugu soylenebilir. degerlendirilmektedir.

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi noktasinda rutin kontrollerin hassasiyetle yapildig1 ve bu noktada risk diizeyinin diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi noktasinda Kaymakamlik, Belediye, ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve Sivil Toplum Kuruluslarinin yiiriitmekte oldugu calismalara aktif
katilim 6nemsenmektedir.

¢ Dogal afetler baglaminda kurumun bulundugu cevre degerlendirildiginde deprem riskine iliskin olarak alinmasi gereken tedbirler oldugu goriilmekle beraber; bu
noktada gerekli farkindaligin saglanmasiyla ilgili yapilabilecekler kurum planlamalarina dahil edilmektedir.




2.9. GZFT Analizi

Tablo 21. GZFT Listesi
Cdegevee . DisCeve
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Donanimli ve deneyimli ¢alisanlara sahip Calisma diizeninin belli rutinler Kurumun hizmet verdigi ilcenin ilin 6zelliklerine bagh ekonomik
olunmasi. iceriyor olmasi. gelismeye acik bir ilce olmasi. zorluklar.
Randevu talebine cevap verebiliyor Inceleme esaslar1 noktasinda Kurum personelinin yas ortalamasina Hizmet verilen ilgede firsat esitliginin
olunmasi. yasanan giicliikler. Yonetmelige, bagh olarak gelisime ve degisime agik tam anlamiyla saglanamamis olmasi.

esaslara, kurallara iliskin
diizenlemelerin daginik olmasi.

olmasi.

Velilerin OEDK kararlarina duygusal
yaklasmalari.

Binanin merkezi konumda olmasi.

[1-ilge diizeyinde etkili bir iletisim ve is
birliginin olmasi.

Cagin kosullarina bagl olarak
teknolojik bagimlilik riskinin yiiksek
olmasi.

Kurumun kendine ait bir binasinin
olmamasi.

Egitim yoneticilerinin ve personelinin
kadrolu olmasi.

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirligii
Ogretmen Akademileri’nin sunmus
oldugu egitimlerden yararlanilabiliyor
olmasi.

Akran zorbaliginin olumsuz etkilerinin
yuksek oldugunun degerlendirilmesi

Teknolojik arag ve gereclerin islevsel
olmamasi.

Kurum genelinde lisanstisti egitim
diizeyinin ytiksek olmasi.

Cocuk koruma siireglerine iliskin
toplumsal farkindaligin diisiik olmas.

Ust yonetim unsurlarina kolaylkla
ulasilabiliyor olmasi.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Kurumumuzun sorumlu oldugu is ve islemlerin

Kurumumuz Avcilar RAM'1in MEB, Istanbul il MEM, Avcilar Ilge MEM, Avcilar

iletisim ayrica istanbul Il MEM tarafindan gerceklestirilen
seminer ve egitimlere katilim, il MEM ve Ilce MEM ile kurulan
etkili iletisimden yararlanilmasi saglanacaktir.

Giicla yuriitilmesinde kurum personelinin kadrolu olmas;, Belediyesi ve Sivil Toplum Kuruluslariyla olan is birligi ve giiclii iletisimi
Yonler donanimli ve deneyimli olmalari ve ayrica lisansiistii egitim araciligiyla ekonomik zorluklarin, firsat esitligine iliskin olumsuzluklarin, akran
diizeylerinin yliksek olmasi faktdrleri siirece yansitilacaktir. zorbaligina ve ¢cocuk koruma tedbirlerine iliskin alinacak tedbirlerde firsat
olarak kullanilmasi saglanacaktir.
Zayif Velilerin OEDK kararlarina iliskin duygusal tepkilerinin makul Kurumun bagimsiz bir binaya sahip olmasiyla ilgili ve ihtiya¢ duyulan
Yonler noktalara getirilebilmesi i¢in list yonetim unsurlariyla saglanan teknolojik arag ve gereclerin saglanmasi ile ilgili gereken talepler

olusturulacaktir. Ayrica ¢alisma diizenindeki rutinler; yasal diizenlemelerin
ve slirecte referans alinmasi gereken yonetmelik, kararname, goriis yazisi vb
unsurlarin toplu bir kaynakta olmamasina bagh olarak inceleme esaslari
noktasinda yasanan gii¢liiklerin minimuma indirilebilmesi icin kurum i¢i ve
kurumlar arasi iletisim siirecleri aktif yiiriitiilecektir. Kurallarda standardi
yakalamak adina kurum ici oryantasyon siirecleri devreye sokulacaktir.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Miudiurligu olarak idari birimler, personel ve stratejik plan hazirlama ekibi olarak gortis alisverisi yapilip
tesbit ve ihtiyaclar belirlenmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar
Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler izleme ve degerlendirme i¢in etkin bir
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin saptanmustir. sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en yiiksek yiizde Is birlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik
(%80) sosyal 6grenmedir. verilmesi
Kurum ici Analiz

Stratejik plan hazirlanirken Millf Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri ,Hazine ve Maliye Bakanlig1 Mali Yonetim Sistemi, Kamu Hesaplari
Bilgi Sisteminden yararlanilmistir.


https://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm
https://www.kbs.gov.tr/gen/login.htm

GELECEGE BAKIS

.



3. GELECEGE BAKIS

Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan goris alinmistir. Alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon ve
Temel Degerler kurumumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir. Onay sonrasinda ilgili misyon, vizyon ve temel degerler 2024-2028

stratejik planina dahil edilmistir.

3.1. Misyon

Tirk Milli Egitim’inin genel amagclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda Psikolojik danisma, rehberlik, 6zel egitim hizmetleriyle bireylerin gelisimlerini
desteklemek, tanilama, arastirma, gelistirme ¢alismalariyla meslek alanina katki saglamak, yeni ihtiyaglar olusturmak, koruyucu ruh saghgi ve psikolojik yardim
alma anlayisini yerlestirmek, 6zel egitim gerektiren bireylerin genel ve mesleki egitim gorme haklarini kullanabilmelerini saglamak, hizmetlerden yararlanimi
en Ust diizeyde gerceklestirmek ve hizmet alaninda 6nctii bir kurum olmaktir.
3.2. Vizyon

Rehberlik, psikolojik danismanlik ve 6zel egitim hizmetlerini bilgi ¢caginin gerekli kildig1; bilimsel gelismeler, bilgiler, degerler ve teknolojik gelismeler
1s1g1nda nitelik ve nicelik boyutlariyla siirekli gelistirmek, bu hizmetlerin kullanilmasini saglamak, diger kurum ve kuruluslarla birlik ve beraberligin saglanarak
koordineli bir sekilde ve ekip calismasi anlayisiyla bu hizmetlerin tiim bireylere ulasmasini saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

Kurumumuzca belirlenen temel degerlerin basinda performans baglaminda ele alinan firsat esitligi gelmektedir. Tiim amaclar, hedefler bu deger
cercevesinde ele alinacaktir. Stratejiler bu deger merkezinde belirlenecektir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi Temel Degerleri
Kisiler Siirecler Performans
Baglaminda Baglaminda Baglaminda
Sorumluluk Bilinci Arastirmacilik Firsat Esitligi
Guvenilirlik Yenilikeilik Etik
Duyarlhilik Dinamizm Milli ve Kiiltiirel Unsurlara Baglilik




4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 5 Tablosu

Amag A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig Izleme Siklig Rapor Siklig1

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Egitsel degerlendirme ve 35 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Tim egitim-6gretim yil Egitim-6gretim donem sonlari
tanilama hakkinda sliresince itibariyle
bilgilendirme yapilan okul
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve 35 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ Tim egitim-6gretim yih Egitim-6gretim déonem sonlari
tanilama hakkinda sliresince itibariyle
bilgilendirme yapilan veli
orani (%)
Egitsel degerlendirme ve 30 95 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Tim egitim-6gretim yil Egitim-6gretim donem sonlari
tanilama hakkinda stiresince itibariyle
bilgilendirme yapilan rehber
ogretmen/ psikolojik
danisman orani (%)

Koordinator Birim

Kurum idaresi koordinesinde Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Boliimleri.

is birligi Yapilacak Birimler

Avcilar ilge MEM
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz

Egitsel degerlendirme ve tanilama egitimlerinin egitim-6gretim siirecleri ile cakismasi ihtimali.

Riskler I1gili egitimlere iliskin hedef gruplarin sayisinin fazla olmas.
Veli egitimlerine katilimin diisiik olmasi.
Kurumumuzun egitimleri diizenleyebilecegi bir salonunun olmamasi.

Strateiil $1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme toplantilar:1 diizenlenecektir.

ratejier $1.1.2. Farkindahgi artirmaya yonelik calismalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti vb.)

Maliyet Tahmini 80000

Tespitler Egitsel degerlendirme ve tanilama siire¢lerindeki eksikliklere bagli olarak yanlig yonlendirmeler yapiliyor olmasi.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siiregleri ile ilgili bilgi eksikliginden kaynakli olarak 6grenci yonlendirmelerinde ge¢ kalinmasi.
Egitsel degerlendirme ve tanilama siireglerine iliskin bilgi eksikliklerinden kaynakli olarak egitsel degerlendirme dncesi form ve bireysel gelisim
formlarmin yetersiz dolduruluyor olmasi.

ihtiyaclar Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda egitim yoneticilerine yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.

Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda okul psikolojik danismanlarina yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.
Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda velilere yonelik egitimler diizenlenmesi gerekmektedir.




Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 5 Tablosu Performans Gostergeleri

PG1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan okul orani (%)

Performans Géstergeleri PG1.1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli orani (%)

PG1.1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan rehber 6gretmen/ psikolojik danisman orani (%)

Tablo 24. Amai, Hedef, Gésterie ve Stratei'ilere iliikin Kart 6 Tablosu

Amag A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
Hedef H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig Izleme Siklig: Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Bilgilendirme yapilan | 100 1200 1350 | 1500 | 1750 | 2000 | 2500 | Bireyin egitsel tanisina ve gelisim Ara rapor 6 Ay
aile/birey sayisi ozelliklerine gore Periyot 1 Y1l

Koordinator Birim Kurum idaresi koordinasyonunda Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii tiyeleri.

Avcilar ilce MEM

Avcilar {lce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz.

Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ailelere sunulacak miisavirlik hizmetlerinde belli sayida personelin gorevlendirilmesi ihtiyaci.

Riskler Ailelere sunulacak miisavirlik hizmetlerinin yapilacagi ortamlara iliskin belirsizlikler olmasi.
Miisavirlik hizmetlerinin tanilar ve diizeylere bagl olarak farklilik gésterecek olmasi.
Strateiil $1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri diizenlenecektir
ratejier $1.2.2. Belirlenen calismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer icerigi/programi uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 75000
" Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerinin miisavirlik hizmetlerine ihtiyac1 bulunmaktadir.
IEEfEitier Ailelere saglanan miisavirlik hizmetleri bireylerin destek egitim siireglerinin niteligini list diizeylere ¢ekmektedir.
Miisavirlik hizmetleri yiiriitiilmesi, bazi ¢alisanlarin bu siiregte gorevlendirilmesini gerekli kilmaktadir.
ihtivac] Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerden aciliyetli miisavirlik ihtiyaci olan ailelerin belirlenmesi énemlidir.
iyaglar

Miisavirlik hizmeti ihtiyaci olan ailelere bu hizmeti sunacak, dncelikle goniillii ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ailelere miisavirlik hizmetlerinin daha etkili ve hizli sekilde verilebilmesi i¢in kurum igerisinde uygun ortamlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 6 Tablosu Performans Géstergeleri



Performans Géstergeleri

PG1.2.1. Bilgilendirme yapilan aile/birey sayisi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 7 Tablosu

Amag A1l. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak

Hedef H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
Ziyaret edilen okul 25 25 40 50 50 60 60 6 Ay 6 Ay
orant. (%) 1Yl
Miisavirlik hizmeti 25 25 40 50 60 60 60 6 Ay 6 Ay
sunulan 6gretmen orani 1Yl
(%)
Miisavirlik hizmeti 25 25 40 50 60 60 60 6 Ay 6 Ay
sunulan idareci orani 1Yl
(%)
Evde egitim 25 3 5 10 12 15 15 6 Ay 6 Ay
kapsaminda ziyaret 1Yl
edilen birey orani

Koordinator Birim

Kurum idaresi koordinasyonunda Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii tiyeleri.

is birligi Yapilacak

Avcilar ilce MEM
Avcilar ilge MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii

Birimler Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz.
Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri
Riskler Okul ziyaretleri icin olur ihtiyaci olmasi.

Ziyaret edilmesi gereken okul sayisina bagli olarak siirecte gorevlendirilecek calisan ihtiyaci olmasi.
Miisavirlik hizmetlerinin anlam kazanabilmesi i¢in toplanan verilerin analizine ihtiya¢ olmasi.
Evde egitim kapsaminda yapilacak ziyaretlerde, okul ziyaretlerinde oldugu gibi tasima hizmetlerine ihtiya¢ duyulmasi.




Stratejiler

$1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti diizenlenecektir.
$1.3.2.Egitim bolge toplantilarina katihm saglanacaktir.
$1.3.3. Sorumluluk bolgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

25000

Tespitler

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisimlerindeki sorunlarin izlenmesi 6nemli bir gerekliliktir.
Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisimi 6niindeki engellerin kaldirilmas1 RAM-okul isbirlikleri ile
daha miimkiin goriinmektedir.

Ozel gereksinimli bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisimlerini iist diizeye tagiyacak tedbirlerin alinmasi siiregten sorumlu tiim kurum ve
birimlerin isbirligi ile miimkiin olacaktir.

Evde egitim karari olan 6grencilerin ziyaretleri ile sadece siire¢ izlemesi ger¢ceklesmis olmayacak ayni1 zamanda bireylerin ve ailelerinin psikolojik iyi
olma halleri desteklenmis olacaktir.

ihtiyaglar

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in ilge diizeyinde kapsamli bir
planlamaya ihtiya¢ duyulmaktadir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in yapilacak ziyaretlere iliskin
Kaymakamlik Olur’u ihtiyaci bulunmaktadir.

Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan 6grencilerin 6zel egitim hizmetlerine erisim durumlarinin izlenmesi i¢in okullara yapilacak ziyaretlerde ve
evde egitim karari olan 6grencilerin ziyaretleri siireclerinde tasima destegi ihtiyact bulunmaktadir.

[zleme siireclerinde ihtiya¢ duyulan desteklerin saglanmasi i¢in kurumlar aras isbirliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 7 Tablosu Performans Gostergeleri

Performans Géstergeleri

PG1.3.1. Ziyaret edilen okul orani. (%)

PG1.3.2. Misavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani (%)
PG1.3.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci orani (%)
PG1.3.4. Evde egitim kapsaminda ziyaret edilen birey orani




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 8 Tablosu

Amag A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef H2.1. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢éziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
Bagimlilikla miicadele kapsaminda egitim 35 0 120 180 270 350 450 6 Ay 1Y1l
verilen/program uygulanan birey sayisi
Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim 35 3 220 420 480 560 600 6 Ay 1Y

verilen birey sayisi

Afet ve zorlayic1 yasam olaylari 30 5 60 100 150 180 200 6 Ay 1Yil
kapsaminda egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi

Koordinatoér Birim

Kurum idaresi

Avcilar ilce MEM/Avcilar flce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Béliimii
Resmi ve 6zel her kademedeki tiim okullarimiz./BILSEM/Bakim Merkezleri ve Cocuk Koruma Merkezleri

is birligi Yapilacak Birimler

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan veya sayisi yetersiz olan okullarin/kurumlarin sorun alanlarimin farkl yelpazelerde olmasi

Riskler e

ihtimali.

Resmi, 6zel her kademe ve tiirdeki okul/kurumlarda sorunlar yasaniyor olmasi ihtimali.

Rehber 6gretmen/psikolojik danismani olmayan okul/kurumlarda yasanan problemlerin tespitinde giicliikler yasanmasi.
Stratejiler $2.1.1. Rehber 6gretmen/Psikolojik Danigsmani olmayan okul/kurumlar dncelikli olmak tizere okul/kurumlarin egitim ihtiyaglari

belirlenecektir.
$2.1.2. Rehber dgretmen/psikolojik danismani olmayan okul ve kurumlar éncelikli olmak tizere okul/kurumlarda belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda planlama yapilarak egitim diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini

55000

Tespitler

Bazi okullarda/kurumlarda rehber 6gretmen/psikolojik danisman bulunmamaktadir.

Bazi okullarda/kurumlarda rehber 6gretmen/psikolojik danisman sayisi yetersiz kalmaktadir.

Ozel okullarda gérev yapan rehber é6gretmen/psikolojik danigsmanlarin hizmet ici egitim faaliyetlerinden yararlanabilmelerine iliskin
tedbirler alinmalidir.

fhtiyaclar

Oncelikli olarak resmi/6zel her kademe ve tiirdeki okullarda bulunan personel agiklari netlestirilmelidir.

Personel ag1g1 bulunan kurumlar dncelikli olmak iizere, 6grencilerin gelisim siireclerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemler yasayan tim
kurumlar belirlenmelidir.

Yasanan problem alanlarina bagli olarak gerekli analizler yapilmali ve ayni konu alaninda ¢6ziim nerilerine ve destege ihtiya¢ duyan kurumlar tespit
edilmelidir.

Yapilan analizlere ve smiflandirmalara bagli olarak bilgilendirme egitimleri diizenlenmelidir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 8 Tablosu Performans Géstergeleri

PG2.1.1. Bagimhlikla miicadele kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayisi

Performans Géstergeleri PG2.1.2. Siddetin 6nlenmesi kapsaminda egitim verilen birey sayisi

PG2.1.3. Afet ve zorlayicl yasam olaylari kapsaminda egitim verilen/program uygulanan birey sayisi

Tablo 24. Amac, Hedef, Gﬁsterie ve Stratejilere Iliskin Kart 1 Tablosu

Amag

A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef

H2.2. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranissal diizeyde kapasitelerinin

gliclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanlik hizmeti sunulacaktir.




Performans Hedefe Baslangic¢ Izleme Siklig: Rapor Siklig1
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

15 17 37 45 50 55 60 Tlim ihtiya¢c Durumlarinda | Senelik
Ruh sagligi danismanligi Ihtiya¢ durumunda ara rapor
verilen birey sayist

5 3 5 10 15 20 25 Tlm ihtiya¢c Durumlarinda | Senelik

Aile danismanligi verilen [htiyag durumunda ara rapor
birey sayisi

10 47 45 50 55 60 65 Tiim ihtiya¢ Durumlarinda | Senelik
Kariyer ve tercih Ihtiyag durumunda ara rapor
danismanligi verilen
birey sayisi

20 245 250 255 260 265 270 Tlim ihtiya¢ Durumlarinda | Senelik
Rehabilitasyon Ihtiyag durumunda ara rapor
danismanligi verilen
birey sayisi

50 Tiim ihtiya¢ Durumlarinda | Senelik
Psikolojik élgme araci Ihtiya¢ durumunda ara rapor
(6l¢gek, test, envanter vb.)
uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Béliimleri

is birligi Yapilacak Birimler

Ilce Ozel Egitim ve Rehberlik Béliimii
Okul idareleri
Okul Rehberlik Servisleri

Riskler

Danismanlik hizmetine iliskin talebin yiiksek olmasi.

Danismanlik hizmetlerinin nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin uygun fiziki ortam olmamasi.

Danismanlik hizmeti taleplerine iliskin ihtiya¢ alanlarinin yelpazesinin genis olmasi; bu duruma bagh olarak ilgili konu alanlarinda uzman olup
strecte gorevlendirilecek ¢cok sayida ¢alisana ihtiya¢ duyulmasi.

Danismanlik hizmeti sunulan bireylere refakat eden kisiler icin, danismanlik hizmetinin sunuldugu ortamlardan uzak bekleme alanlarina
ihtiyac duyulmasi.

Stratejiler

S.2.2.1 RAM sorumluluk bolgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek ¢calisma yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci
ve velileriyle bireysel calismalar ytiriitiilecektir.

S.2.2.2. RAMa basvuran bireylere randevu verilerek calismalar ytiriitiilecektir.

S.2.2.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek calismalar ytiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

55000

Tespitler

Kurumumuzun hizmet verdigi bolgede genis bir yelpazede danismanlik hizmeti talebi bulunmaktadir.

Danigsmanlik hizmetlerinin ekonomik anlamda karsilanamayacak boyutlarda olmasindan kaynakli, bireylerin RAM’larda sunulan ilgili
hizmetlere ihtiyaci yliksek olmaktadir.

RAM'’lar biinyesinde sunulan nitelikli danismanlik hizmetleri, kurumlarin kurulma ve calisma amagclarina hizmet etmeyi iist diizeylere
tasimaktadir.




ihtiyaclar

Kurumumuzda aktif sekilde imkanlar 6l¢iisiinde yiiriitiilen danismanlik hizmetlerinin stirdiirtilebilirligi ve daha tist niteliklere tasinmasi
adina bireysel danisma odalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

I1gili bireysel damisma odalarinin, psikolojik danismanlik hizmetlerinin sunuldugu ortamlardaki standartlara sahip olacak sekilde
yapilandirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Danismanlik hizmeti talebinde bulunan bireylerin, taleplerinin farkli konu alanlarinda olmasina bagh olarak her bir konu alaninda
uzmanlasmis personel gorevlendirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Danismanlik hizmeti alan bireylerin siireglerine refakat eden kisiler icin uygun bekleme alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 1 Tablosu Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

PG2.2.1. Ruh sagligi danismanligi verilen birey sayisi

PG2.2.2. Aile danismanligi verilen birey sayisi

PG2.2.3. Kariyer ve tercih danismanligi verilen birey sayisi

PG2.2.4. Rehabilitasyon danismanligi verilen birey sayisi

PG2.2.5. Psikolojik 6lgme araci (élgek, test, envanter vb.) uygulanan birey sayisi




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 2 Tablosu

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.

Hedef H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi projelere katilimi artirilacaktir.

B o e VR T

50 1 2 2 2 2 2 Her proje Senelik
Hazirlanan ve basvuru dénemi Proje yiirutiiciiliiklerinde sik
basvuru araliklarla
yapilan proje
sayist
Proje egitimine 50 3 4 5 5 5 5 Hizmet i¢i Egitim | Donemlik
katilan Takvimi
personel sayisi
Kggrdmator Kurum idaresi
Birim
is birli Istanbul Il MEM o
Avcilar llce AR-GE Birimi
;?E::;Z?k Avcilar Kaymakamligi, Okullar, Avcilar Halk Egitimi Merkezi, Avcilar Halil Meryem Coskun Bilim ve Sanat Merkezi, diger Rehberlik ve Arastirma Merkezleri
Ogrencisi olmamasi nedeni ile Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nin ¢cogu durumda proje basvuru sahibi olamiyor olmasi.
. RAM’lar biinyesinde ayrica bir arastirma gelistirme birim yapilanmasinin olmamas.
Riskler Personelin proje siireclerinde tam zamanh gorevlendirilmesine iliskin kisithiliklar olmasi.
Personeli bu noktada tesvik edecek unsurlarin azligi.
Stratejiler S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
Maliyet 200000
Tahmini




Kurumumuz Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi hizmet verdigi bolgeyi anlamayi, tanimayi, sorun alanlarini belirlemeyi ve bu sorun alanlarina yonelik
¢0zlUm Onerileri gelistirmeyi 6nemseyen bir kurumdur.

Tespitler Kurumumuzun egitim-6gretim alaninda 6zel gereksinimli bireyleri hedefe alan ve hibe saglanan birden fazla projesi bulunmaktadir.
Hizmet verilen bolgede 6zel egitim ve rehberlik hizmetleri baglaminda proje konusu olabilecek pek ¢ok unsuru bulunmaktadir.
Kurum calisanlari genel olarak proje stirecleri ile ilgili istekli olmakla birlikte, siireci tesvik edecek unsurlara gereksinim duymaktadir.
Tidedkr RAM’lar biinyesinde AR-GE birimleri kurulmasina iliskin yasal diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin proje basvuru sahibi olabilmesine iliskin adimlarin iist yonetimlerce atilmasi gerekmektedir.
Kurum personelinin proje siire¢lerinde aktif sekilde gorev almasini tesvik edecek tedbirler alinmasi gerekmektedir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart 2 Tablosu Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi

Performans Géstergeleri PG 3.1.2 Proje egitimine katilan personel sayist




Tablo 24. Amac, Hedef, Gﬁsterie ve Stratejilere Iliskin Kart 3 Tablosu

Amag A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
Hedef H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Siklig: Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028
Hazirlanan ve yayinlanan 40 1 3 4 4 5 5 Gergeklestirilen her Tamamlanan her faaliyet ile
arastirma, yayin (Kitap, brostir, faaliyetle birlikte birlikte

afis vb.) sayisi * Hedef kartinin
altina agiklama yazilacaktir

Arastirma ¢alismalarina katilan 30 2 8 8 8 8 8 Gergeklestirilen her Tamamlanan her faaliyet ile
personel sayisi faaliyetle birlikte birlikte
Is birligi yapilan kurum ve 30 1 2 4 4 4 4 Gergeklestirilen her Tamamlanan her faaliyet ile
kurulus sayisi faaliyetle birlikte birlikte

Koordinator Birim . .
Kurum Idaresi

Ozel Egitim Hizmetleri ve Rehberlik Hizmetleri Béliimleri
Avcilar ilce MEM Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Boliimii
Istanbul Il MEM

is birligi Yapilacak Birimler

RAM’lar biinyesinde ayrica bir AR-GE biriminin olmamas.
Arastirma gelistirme stiregleri icin mesai stirecleri haricinde zamana ihtiya¢ duyuluyor olmasi.

Riskler Arastirma gelistirme siirecleri icin belli bir biitgeye ihtiya¢ duyuluyor olmasi.
Arastirma stireclerinde goniillii olarak gorev alacak personel ihtiyaci bulunmasi.
Stratejiler S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE yeterlilikleri artirilacaktir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, tiniversiteler ve STK’lar ile is birligi giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 200000

Rehberlik ve Arastirma Merkezi hedef gruplari baglaminda siire¢c degerlendirildiginde, arastirma-gelistirme ihtiyaci biiyiik gortilmektedir. Rehberlik

UEHE? ve Arastirma Merkezileri tarafindan gercgeklestirilecek arastirmalarin sonuglari,6zel egitim ve rehberlik hizmetlerine genis bir alanda bulgular
saglayacaktir.
RAM’lar biinyesinde AR-GE birimleri kurulmasina ve bu birimlerde gorev alinmasini tesvik etmeye yonelik yasal diizenlemelere ihtiyac¢
duyulmaktadir.

ihtiyaclar Arastirma siiregleri i¢in belli bir biitceye ihtiya¢ duyulmaktadur.

Arastirma siireglerinde gorev alan personelin tesvigini saglayacak tedbirlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Arastirma stireclerinde gorev alan personelin tam zamanli gérevlendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.




Arastirma siireclerinin en 6nemli ayagini olusturan etik izinler konusunda istanbul il MEM’in saglayacagi damismanhiga ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 3 Tablosu Performans Gostergeleri

PG 3.2.1 Hazirlanan ve yayinlanan arastirma, yayin (Kitap, brosiir, afis vb.) sayist * Hedef kartinin altina aciklama yazilacaktir.
Performans Géstergeleri PG 3.2.3 Arastirma ¢alismalarina katilan personel sayisi
PG 3.2.4 Is birligi yapilan kurum ve kurulus sayisi

Tablo 24. Amai, Hedef, Gﬁsterie ve Stratei'ilere iliikin Kart 4 Tablosu



Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Siklig: Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028

Personelin mesleki bilgi ve 50 4 5 5 5 5 5 Proje egitim faaliyetleri ile Proje egitimi sonu
beceri dlizeyini artirmak esgidimli itibariyle
amaciyla katildig egitim
sayisl
Egitimlere katilan 50 4 5 5 6 6 6 Proje egitim faaliyetleri ile Proje egitimi sonu
personel sayisi esgudimlii itibariyle

Koordinator Birim

Kurum idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Kalkinma Ajanslari/istanbul il MEM proje Birimi/Avcilar ilce AR-GE Birimi, Proje Birimi
Avcilar Kaymakamligy, Okullar, Avcilar Halk Egitimi Merkezi, Avcilar Halil Meryem Coskun Bilim ve Sanat Merkezi, diger Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri

Proje egitimlerinin hizmetici egitim kapsaminda ¢ok sik araliklarla agilmiyor olmasi.

Bk e Hizmet ici egitim kapsaminda ag¢ilan proje egitimlerinin yogunluklu olarak mahali diizeyde agiliyor olmasi ve ilge dis1 basvurularin alinmiyor olmasi.
Proje egitimlerine ve proje yliriitiiciiliik siire¢lerine iliskin olarak ¢alisanlarin tesvik esaslarina ihtiya¢ duyuyor olmalari.
Proje yiriitiiciiliik veya danismanlik stire¢lerinin basar degerlendirme siireclerinde hak ettigi yeri bulamiyor olmasi.

Stratejiler S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina y6nelik

tesvik calismalari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 25000
) Proje egitimlerinin sayisi yeterli goriilmemekle birlikte yiiz yiize egitimlerin bu konu alaninda sart oldugu diisiiniilmektedir.

Tespitler Calisanlarm proje yiiriitiiciiliik ve danismanlik siireglerine iligkin tesvik unsurlar1 zayif gériilmektedir.
Yiiriitiilen projelerin (yerel, ulusal veya uluslar arasi) denetim siireglerinin olmamasi projelerden yiiksek yarari olumsuz etkileyen bir faktordiir.

ihtiyaclar Mahali ve merkezi yiiz yiize proje egitimlerinin sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Proje yiritiiciiliik ve danismanlik siire¢lerinin tesviki konusunda degisikliklere ihtiya¢c duyulmaktadir.
Yerel, ulusal, uluslar arasi projelerden yliksek diizeylerde yarar saglanabilmesi i¢in stire¢ denetiminin bir gereklilik oldugu diisiiniilmektedir.

Amacg A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢alismalarinin artirilmasi.
Hedef H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 4 Tablosu Performans Géstergeleri

Performans Géstergeleri

PG 3.3.1 Personelin mesleki bilgi ve beceri diizeyini artirmak amaciyla katildigi egitim sayisi
PG 3.3.2.Egitimlere katilan personel sayisi




Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 9 Tablosu

Amag A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H3.4.Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.




Performans
Gostergeleri

Okulda yasanan kaza
sayisi
Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim
alan égrenci ve 6gretmen
sayist
Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda
egitim alan égretmen,
dgrenci ve veli sayist
Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan
ogrenci, 6gretmen ve veli
sayist
Sivil savunma
egitimlerine katilan
égrenci ve 6gretmen
sayist
Afet ve acil durum
tatbikat sayisi
Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hedefe Etkisi* Baslangi¢c Degeri** izleme Siklig1 Rapor Sikhig1
2024 2025 2026 2027 2028
5 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Y1l
30 150 450 1000 1200 1500 1800 6 Ay 1Yl
25 408 800 1000 1200 1500 1800 6 Ay 1Y
10 50 150 175 200 225 250 6 Ay 1Yl
25 3 12 13 14 15 16 6 Ay 1Yl
5 2 3 3 3 3 3 6 Ay 1Yl

Kurum idaresi
Kurum [daresi/Kurum Béliim Baskanliklarl/iSG Ekipleri/Avcilar ilge MEM ISG Birimi

Bagimsiz bir kurum binasina sahip olunmamasi
Diizenlenmesi planlanacak egitimlerin gergeklestirilebilecegi bir salona sahip olunmamasi

S1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikh beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

20.000

Is Saghg1 ve Giiveligine iliskin riskler belirlenmis olup alinmasi gereken tedbirler oldugu gérilmiistiir.

Akran zorbaliginin bir sorun alani olarak ifade edildigi birden fazla okul/kurum bulunmaktadir.

Saglikli beslenme konusu tiim toplumda tizerinde durulmasi gereken dncelikli alanlar arasinda yerini almistir.

Afet ve acil durumlara iliskin gerceklestirilen tatbikatlar, bu olumsuz stireglere hazirliksiz yakalanilmasini engelleyecek dnleyici tedbirler
niteligi tasimaktadir.

Gerceklestirilecek egitim faaliyetleri icin gerekli planlamalar en bastan yapilmali ve siireg belli bir takvim dahilinde yiirtitiilmelidir.



Egitimlerin gerceklestirilecegi uygun ortamlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Lzl Bu amag ve hedef dogrultusunda yiiriitiilecek egitim faaliyetlerinde alan-konu uzmanlari ile isbirligi zorunlu gériilmektedir.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 9 Tablosu Performans Géstergeleri

Performans Gadstergeleri PG 3.4.1. Okulda yasanan kaza sayisi
PG 3.4.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan égrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.4.3. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan dgretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.4.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan égrenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.4.6. Sivil savunma egitimlerine katilan égrenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.4.7. Afet ve acil durum tatbikat sayisi



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart 10 Tablosu

TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag A3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef H3.5. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* Baslangi¢c Degeri** izleme Siklig Rapor Siklig1

2024 2025 2026 2027 2028

. Elektrik tiiketimi miktari (kw) 35 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
Su tiiketim miktari (m3) 30 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1Yl
Dogalgaz/akaryakit/kémiir 35 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Yil

tiiketim miktar: (m3/It/kg)

Koordinator Birim . .
Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler Avcilar Ilge MEM ve tiim resmi okullar

Isinma sistemlerinde kullanilan kombilerin eski olmasi.
Klima sayisinin yetersiz olmast.

Riskler Yalitima iliskin zayif unsurlar bulunmas.
S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak
. tedbirler alinacaktir.
Stratejiler

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 8.000
Iklim degisikliginin olumsuz etkileri somut olarak pek ¢ok alanda goriilmektedir.

Uenaiidie Cevresel siirdiiriilebilirlik tizerinde durulan ortak bir amaci ifade etmektedir.
Enerji verimliligi noktasinda bilin¢lendirme egitimleri kisith goriilmektedir.
Tasarruf tedbirleri konusunda tiim kurum ¢alisanlarinin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar

Cevresel siirdiiriilebilirlik noktasinda yapilabilecekler tiim kurum ¢alisanlarinin ortak katkisi ile belirlenmeli ve ytiriitilmelidir.

Not: Kurumumuz Avcilar Nimet Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama OKulu ile aym binay1 paylastig1 icin elektrik, su ve dogalgaz faturalarimiz Avcilar Nimet
Kamuran Korkmaz Ozel Egitim Uygulama Okuluna gelmektedir. Fakat gerekli olan tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi uygun goriilmiistiir

Tablo 24. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart 10 Tablosu Performans Géstergeleri



PG3.5.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)
Performans Géstergeleri PG3.5.2 Su tiiketim miktart (m3)
PG3.5.3. Dogalgaz/akaryakit/kémiir tiiketim miktari (m3/It/kg)

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Hedef 1.1
Hedef 1.2 12000 13000 15000 17000 18000 75000
Amag 1 Hedef 1.3 2000 3000 5000 7000 8000 25000
24000 28000 34000 44000 50000 180000
Hedef 2.1 4000 6000 10000 15000 20000 55000
Hedef 2.2 4000 6000 10000 15000 20000 55000
8000 12000 20000 30000 40000 110000
Amag 2
Hedef 3.1 25000 30000 40000 50000 55000 200000
Hedef 3.2 25000 30000 40000 50000 55000 200000
Amag 3 Hedef 3.3 2000 3000 5000 7000 8000 25000
Hedef 3.4 3000 3000 4000 5000 5000 20000
Hedef 3.5 1000 1000 2000 2000 2000 8000




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda ara
periyotlarda durum belirlemeleri yapilacak olmakla birlikte, 1 yillik gelisim plani izlenmesi amag¢lanmaktadir. 1 yillik izleme ve
degerlendirme siireci raporlamalarina bagh olarak gerekli degisikliklere gidilmesi, gerekli goriilmesi durumunda gerekli tedbirlerin
alinmasi planlanmaktadir. ilgili yaklasim esas alinarak tamamlanacak 2024-2028 periyodu sonunda ise genel olarak 5 yillik bir izleme-
degerlendirme gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Kurum stratejik plan faaliyetlerinin etkili bir sekilde izlenebilmesi ve denetim
sureclerinde sunulabilmesi i¢in 6 aylik periyotlarda mutlaka ara degerlendirmeler alinmasi planlanmaistir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda duzenli ve sistematik
bir yaklasim esas alinacaktir. Yillik planin uygulanmasi ytiriitme ekibi ve stratejik plan gelistirme ekibinin koordinasyonuyla, ilgili birimler
ile yapilacak is birligi ile sekillenecektir. Koordinasyon ve degerlendirmelerin saglanabilmesi i¢in aylik olarak toplantilar diizenlenecek ve
gerceklestirilen faaliyetler, yasanan giicliikler, alinan tedbirler karara baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimizin yiiriitmesi ile egitim-6gretim stireclerinin ¢ok yonli olarak analiz edilebilmesi, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak noktasinda 6zverili bir calismanin ortaya konulmasi, gerceklestirilecek ¢alismalar ile egitim-6gretim hizmetlerindeki
niteligin list diizeylere tasinmasinda kurumumuzun iizerine diisenlerin fazlasi ile yerine getirilmesi amac¢lanmaktadir.

Avcilar Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Stratejik Plan Gelistirme Ekibi



2024
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